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1.1 Viziunea

R eieşind  din prem isele  şi necesită ţile  iden tificate  în cadrul d iagnozei socio -econom ice  a  oraşului 
şi având la  bază tend in ţe le  de dezvo ltare  dem ografică , socia l-econom ică, a u tilităţilo r şi 
serv ic iilo r publice, v iz iunea  stra teg ică  de dezvoltare  a oraşulu i O rhei p en tru  perioada  2014 - 
2020  este u rm ătoarea:

U R B A  O R H E I -  C O M O D Ă , A T R A C T IV Ă  PE N T R U  A C T IV IT A T E A  S O C IA L  - 
E C O N O M IC Ă  D U R A B IL Ă  Ş I C O N F O R T A B IL Ă  P E N T R U  T R A I.

V iziunea  de dezvoltare  include în  sine com bina ţia  de e lem ente  defin itorii ale oraşulu i O rhei:
1. C om unita tea, inclusiv  din categorii socia l -  v u lnerab ile ;
2. M ediul de trai;
3. A ctiv ita tea  econom ică.

R eieşind  d in  aceste  re la ţii a  fo s t constru it s istem ul v iz iun ii, ob iec tivelo r s tra teg ice  şi p rio rită ţilo r 
de dezvoltare  a m ediulu i oraşului.

1.2 Misiunea

Pentru  rea lizarea  V iziunii oraşulu i O rhei, m isiunea  com unită ţii şi a au to rită ţilo r pub lice  locale 
este  o rien ta tă  ca oraşul să  dev ină  o urbă m odel europeană cu un nivel de trai decen t pentru  
toţi locu itorii prin im p licarea  şi con so lid area  cap acită ţilor  A P L , cu o econ om ic dezvoltată  
du rab ilă  şi servicii pu b lice  accesib ile  şi de calitate  prin gestion area  efic ien ta  a resurselor .

In rea lizarea  acestei M isiun i se m izează  pe popu la ţia  oraşulu i care  să  dev ină  activă  şi conştien tă  
de necesita tea  im plicării în  p rocesul de dezvo ltare  al com unită ţii, astfel încâ t oraşul Orhei să  
d ev ină un  oraş cu  care  fiecare  locu ito r s ă  se m ândrească .

1.3 Valorile Strategiei

R ea liza rea  v iz iunii şi m isiun ii v a  fi asig u ra tă  de accep tarea  de către fiecare  cetăţean  al 
com unită ţii a  unui sistem  de va lo ri care  vo r deveni norm e de con d u ită  şi a titudine general 
accep tate  în  urm ătorii ani. A cest s istem  este com pus din urm ătoare le  valori:
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... S  ...w 1........H H
R espectarea  
drep tu rilor  om ului

im plicarea  tu tu ror catego riilo r social -  vu lnerab ile  în v ia ţa  social -  
econom ică, politică  şi cu ltu ra lă  a  com unită ţii. O rice acţiune cu im pact 
asupra  unei m ari părţi a com unită ţii va li d iscu tată  cu în treaga 
com unita te  şi im p lem en ta tă  cu acordul m ajorităţii.

P rofesionalism com peten ţă , rap id ita te  şi calitate  în so lu ţionarea  p rob lem elo r stringen te  
ale com unităţii.

N on d iscr im in are im p licarea  tu tu ro r m em brilo r com unită ţii, ind iferen t de rasă, religie, 
etn ie şi gen.

P atriotism un sen tim ent de d ragoste  şi devo tam ent fa tă  de oraşul natal şi de 
locuitori.

C o le g ia li ta te im p licarea  în  rezo lvarea  p rob lem elo r com unită ţii a  m ai m ultor 
persoane, care vo r lua îm p reu n ă  hotărâri p rin  votu l m ajorităţii.

în cred ere sen tim entu l de s igu ran ţă  fa ţă  de c instea , buna-cred in ţă  sau  sincerita tea  
cuiva.

R espon sab ilita te valoare  care  a sigu ră  dezvo ltarea  în toa te  dom eniile , asigu rată  prin 
asum area  de către re sponsab ilii de im plem entare  a  ob liga ţiilo r de a 
e fectua  acţiunile  p ână  la  sfâ rşit cu  a sum area  răspunderii pentru  
consecin ţe.

T ran sp arenţă ac tiv ita tea  în p riv in ţa  im plem entării s tra teg iei de dezvo ltare  se va  
desfăşu ra  fiind perm anen t înd rep ta tă  spre  m ax im izarea  căilo r şi 
p osib ilită ţilo r de inform are rec ip rocă  a facto rilo r de decizie  şi a 
m em brilo r com unită ţii, pen tru  asigu rarea  c larită ţii şi în ţe legerii 
procesu lu i în derulare.

1.4 Principiile strategiei

în  im p lem en tarea  S trategiei de D ezvoltare, to ţi factorii dezvo ltării trebu ie  să  accepte  şi să 
recunoască  câteva p rincip ii de bază  ale procesu lu i de dezvoltare:

1. P rincip iu l ech ilib ru lu i m ultiplu;
2. P rincipiul respec tării valorilor;
3. P rincip iu l construcţiei com unitare;
4. P rincip iu l perfo rm anţei orientate;
5. Princip iu l parteneria te lo r adaptabile.

1.5 Obiective strategice

în  cadrul d iscu ţiilo r desfăşu ra te  la a telierul de lucru  au fost atinse m ai m ulte  aspecte  c ritice  ale 
dezvoltării socio -econom ice  ale oraşulu i O rhei, şi anum e:

•  A sigu rarea  dezvo ltării in frastruc tu rii (repararea  străzilo r şi tro tuarelo r, asigu rarea  cu 
energ ie  te rm ică  cen tra lizată , m odern izarea  şi ex tinderea  re ţe le lo r de apă  şi 
canalizare).

•  A m enajarea  te rito riu lu i o raşu lu i şi funcţionare  m ai bună  a  transportu lu i public.
•  F avo rizarea  circulaţie i p ie tonale  (ilum inarea  străzilor, in sta larea  sem afoare lo r, c rearea  

de reţele p ietonale).
Strateg ia  de d ezvo ltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020  3
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•  O rgan izarea  asoc ia ţiilo r p rop rie tarilo r caselo r-b loc locative.
•  R ein tegrarea  persoanelo r socia l-vu lnerab ile  în com unita te .
•  P ro te jarea  patrim oniu lu i cultural.
•  O rgan izarea  tim pulu i liber, od ihnei şi în trem ării sănătăţii populaţie i oraşulu i.
•  A sigu rarea  p ro tecţie i m ed iu lu i am biant.
•  G estionarea  co rectă  a  deşeu rilo r so lide  şi lich ide şi asigu rarea  ordinii sanitare  în

com unitate.
•  A sigu rarea  accesulu i cetă ţen ilo r la  inform aţie  şi transparen ţă  decizională.

P en tru  rea lizarea  V iziunii s tra teg ice  activ ită ţile  tu tu ro r fac to rilo r im plicaţi în  procesul de 
dezvo ltare  loca lă  vo r fi orien ta te  spre  a tingerea  a  cinci obiective  strategice:

1. D E Z V O L T A R E A  E C O N O M IC Ă  D U R A B IL Ă
2. SE R V IC II P U B L IC E  M O D E R N E  ŞI D U R A B IL E
3 . D E Z V O L T A R E A  U R B A N IS T IC Ă  ŞI ÎM B U N Ă T Ă Ţ IR E A  A SP E C T U L U I  

E ST E T IC  A L  O R A ŞU L U I
4. A S IG U R A R E A  E F IC IE N Ţ E I E N E R G E T IC E  A S E C T O R U L U I P R IV A T  ŞI 

P U B L IC  D IN  O R A Ş
5. ÎM B U N Ă T Ă Ţ IR E A  G U V E R N Ă R II L O C A L E .

2 Cadrul operaţional al Strategiei
2.1 Cadrul general

în  R epub lica  M oldova, în cepând  cu anul 2010  a dem arat re fo rm a de descen tra lizare. Unul din 
o b iectivele  stra tegiei de descen tra lizare  este  asigu rarea  perfo rm anţei în  activ ita tea  adm inistraţiei 
publice  locale. P erfo rm an ţa  activ ită ţii A P L  v a  avea va  m ecan ism  de im plem entare  bugetarea  pe 
b ază  de perfo rm anţă. Im plem entarea  bugetării de perfo rm an ţă  c reează un  cadru  com plex  de 
re la ţie  în tre  stra teg ia  de dezvo ltare  a  o raşulu i, resursele  a locate  şi rezu lta te le  obţinute.

în  cadrul d ia logurilo r în  faza  de docum entare  şi a  celo r desfăşurate  la  A te lie re le  de p lan ificare  
s tra teg ică  au  fost d iscu tate  m ai m ulte  aspecte  critice  ale dezvo ltării socio -econom ice  ale 
localită ţii. D upă analiza  e fec tu a tă  a necesită ţilo r şi p rio rită ţilo r de dezvo ltare  a  localităţii, având 
d rep t punct de reper V iz iunea  S trateg ică  de D ezvoltare  şi M isiunea  au to rită ţilo r pub lice  locale  şi 
a  pa rtenerilo r locali de dezvoltare, pen tru  pe rioada  u rm ătorilo r 7 ani, au fost identificate 
u rm ătoare le  5 O biective  S tra teg ice  de dezvo ltare  a localită ţii, p rogram e şi pro iecte /acţiun i 
necesare  de realizat.
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2.2 Obiective strategice ş i  program e de dezvoltare

2.3 Obiectiv Strategic 1. Dezvoltarea economică durabilă

| C rearea unui c lim at 
l in vestiţion a l favorab il

■ iii
C rearea  parcului industrial de tip GrienfUd
A ctualizarea  /  e labo rarea  bazei de da te  e lectron ice  a
po ten ţia lu lu i investiţional.
A c tu aliza rea  /  e lab o ra rea  G hidu lu i investiţional.

D ezvoltarea tu rism u lui 
I prin va lorificarea  
i poten ţia lu lu i ex isten t

\

A .

si*

E xtinderea  şi m o dern izarea  in frastructu rii pen tru  serv icii de 
cazare şi deserv ire  a tu riştilo r (hotele , restauran te, destinaţii 
recreative  etc.).
E x tinderea  tra see lo r turistice  şi de recreere  de tip u rban  şi 
crearea  /  d ezvo ltarea  serv ic iilo r specifice.
C ură ţirea  „L acu lu i orăşenesc  O rhe i” şi am enajarea  locurilo r de 
agrem ent în  reg iu n ea  lui (am enajarea  p lajei, in sta larea  
băncilo r, sup lim en tarea  num ărului de catam arane, asigu rarea  
curăţeniei, p lasarea  u rn e lo r pen tru  deşeuri).
V alo rificarea  po ten ţia lu lu i m eşterilo r populari, 
încu ra ja rea  şi im p licarea  pe rsoanelo r din categorii social -  
vu lnerab ile  pentru  a sim ilarea  lucrărilo r de artizanat. 
A m enajarea  Parculu i V anos cu p iste  pen tru  „m ounting  b ike” . 
C onstrucţia  com plexu lu i sportiv  „au tod rom ” .
C onstrucţia  com plexu lu i sportiv  şi a bazei de antrenam ent, 
fotbal club „M ilsam i” .

Prom ovarea  şi susţinerea  
bu sin ess-u lu i mic şi 
m ijlociu

C rearea  Incubatoru lu i de afaceri.
R eam enajarea  /  m odern izarea  Pieţii agricole.
D ezvo ltarea  m ecan ism elo r de asigurare  a  accesulu i la  p ia ţa  de 
desfacere  a  p e rsoane lo r din categorii socia l -  vulnerabile . 
M onito rizarea  p e rm an en tă  a  calităţii p roduse lo r (CM P). 
Program  de educaţie  a consum atorulu i.

D ezvoltarea  cap acită ţii de 
I inovare şi m od ern izare  
I tehn ologică

S tab ilirea  si p rom ovarea  acordurilo r de cooperare  cu  alte  
centre inovaţionale  şi IM M -uri.
P rom ovarea tehno log iilo r avansate  în ex tragerea m inereurilor.

2.4 Obiectiv Strategic 2: Servicii publice modeme şi durabile

l  . ' : i : f  .........l i l a
| Centru comunitar 
| multifuncţional pentru 

persoane din categorii social

• Crearea unui centru comunitar multifuncţional
• Prestarea serviciilor de consiliere psihologică, activităţi de j 

socializare, dezvoltarea deprinderilor IT, atelier de confecţionare a \
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- vulnerabile lucrărilor (hand madej j
Instituţii moderne de 
educaţie preşcolară şi 
şcolară

•  Reabilitarea sediului şcolii de arte plastice şi a şcolii de muzică J
•  M odernizare /  reamenajare /  dotare cabinete, inclusiv medicale cu | 

echipamente moderne necesare
• Dotarea sălilor sportive din instituţiile de învăţământ cu echipamente j 

sportive
Ameliorarea calităţii 
fondului locativ

•  M odernizarea /  reamenajarea /  extindere reţelelor edilitare 
(alimentare cu apă şi canalizare, gaze naturale, energie termica, 
telecomunicaţii).

•  Organizarea asociaţiilor proprietarilor caselor - bloc locative.
•  Amenajarea terenurilor de joc pentru copii în cartierele locative şi 

dotarea acestora cu inventarul necesar.
•  Construirea /  instalarea rampelor pentru accesul în clădiri /instituţii a 

persoanelor cu dizabilităţi fizice.
Eficientizarca şi 
modernizarea transportului 
public

• Procurarea unităţilor noi de transport
• Creşterea calităţii transportului public prin calitatea serviciilor, 

diversitate şi complexitate.
•  Instalarea rampelor pentru accesul în transport a persoanelor cu 

dizabilităţi fizice.
•  Organizarea „Transportului public inteligent” prin instalare şi 

gestionare integrată a sistemelor informatizate.
Creşterea calităţii spaţiului 
public

•  Reamenajarea /  modernizarea Gării Auto. |
•  Reamenajarea /  modernizarea Pieţii agricole.
•  Crearea zonelor pietonale şi stimularea activităţilor atractive din 

partea agenţilor economici.
•  încurajarea transportului eco şi crearea pistelor pentru biciclişti.

„Strada - spaţiu sigur al 
cetăţeanului”

...................................

•  Instalarea camerelor de supraveghere video.
•  Reabilitarea /  construirea /  ameliorarea condiţiilor de trecere pentru 

pietoni.
•  Instalarea semafoarelor.
•  Acţiuni de fluidizare a transportului prin introducerea intersecţiilor 

cu sens giratoriu.
•  Construcţia parcărilor pentru maşini.
•  Crearea unui „azil” pentru cîini maidanezi cu prestare de servicii de \ 

sterilizare şi vaccinare.

2.5 Obiectiv Strategic 3: Dezvoltarea urbanistică şi îmbunătăţirea 
aspectului estetic al oraşului

* . 4  d i  :'% 4  i U i i t f  f . -  ' I i i
Diminuarea poluării 
mediului

• Stabilirea perimetrelor gunoiştilor autorizate, stabilirea indicatorilor, 1 
amenajarea lor.

•  Raiduri ecologice de evaluare a situaţiei sanitare a localităţii.
•  Organizarea colectării şi selectării gunoiului în  localitate. J

S trateg ia  de d ezvo ltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020 6
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• Procurarea şi instalarea urnelor, containerelor.
•  Organizarea orelor de conştientizare ecologică în instituţiile 

educative şi cetăţenilor.
•  Implicarea localnicilor în activităţi de protejare a mediului, inclusiv 

organizarea zilelor sanitare.
•  Construcţia W C-urilor publice.
•  Administrarea durabilă a  spaţiilor verzi prin implicarea locatarilor.
• Acţiuni de curăţire şi protecţie a râului Răut.

îmbunătăţirea aspectului 
estetic al oraşului

• Reamenajarea şi dotarea cu echipament sportiv a terenurilor sportive 
şi de agrement pentru populaţie.

• Amenajarea plantaţiilor peisagistice în oraşul Orhei.
•  îmbunătăţirea aspectului urbanistic.

Valorificarea zonelor 
protejate în dezvoltarea 
oraşului

•  Inventarierea, evaluarea şi reglementarea Listei monumentelor 
istorice protejate.

• Conservarea monumentelor neutilizate.
• Elaborarea unui program privind reabilitarea monumentelor.
• Elaborarea unui program social -  educativ şi cultural de interes 

public de protejare a monumentelor istorice.
Actualizarea planului 
urbanistic general

« Actualizarea (elaborarea) planului urbanistic al or. Orhei prin 
intermediul instituţiei de proiectare.

2.6 Obiectiv Strategic 4: Asigurarea eficienţei energetice a sectorului 
privat şi public din oraş

F R O lK C T B /A C Ţ it §  % , j |  f l l l F
Sporirea nivelului de 
conştientizare a necesităţii 
cficientizării consumului de j 
energie
Asigurarea eficientei 
energetice în clădiri, 
inclusiv publice

•  Campanii de conştientizarea populaţiei în domeniul eficienţei 
energetice.

• Efîcientizarea comunicării dintre factorii de răspundere, sectorul de 
afaceri şi locuitorii oraşului în domeniul eficienţei energetice.

• Reducerea consumului energetic pentru încălzire şi funcţionare în 
clădiri (termoizolarea locuinţelor, instalare panouri solare ).

•  Reabilitarea sediului primăriei cu aplicarea măsurilor de eficienţă 
energetică.

• Reabilitarea sediului a celor 7 grădiniţe.
•  Construcţia cazangeriilor pentru grădiniţa nr. 5 şi nr.6.
• Asigurarea termoficării şi asigurării cu apă caldă menajeră a 

clădirilor din sectorul public.
Perfecţionarea sistemului de 
iluminare în oraş

l

• Extinderea reţelelor de iluminare în sectoarele Lupoaica, Nistreana, 
Bucuria.

• Micşorarea pierderilor de energie electrică prin schimbarea 
plafoanelor de la becuri incandescente cu spirală de wolfram la 
becuri cu-LED.

• Semnarea contractului PPP cu privire la deservirea reţelelor de 
iluminare stradală.

j Dezvoltarea capacităţilor de •  Valorificarea potenţialului eolian.
Strateg ia  de d ezvo ltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020  7
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obţinere a energiei din surse 
alternative

•  Procurarea şi instalarea panourilor solare.
• Campanii de informare în domeniul eficienţei energetice: flyere, j 

adunări, prezentări în instituţiile publice, întâlniri cu populaţia, etc.

2.7 Obiectiv Strategic 5: îmbunătăţirea guvernării locale

Creşterea performanţei 
administrative

• Automatizarea bazelor de date informaţionale. H H I
• Asigurarea prestării serviciilor publice neacoperite de aparat în bază 

de contract şi autofinanţare, voluntariat.
•  Creşterea capacităţii administrative prin atragerea investiţiilor şi 

donatorilor.
® Instituirea serviciului de audit intern.
• Instituirea „Ghişeului unic” .
• Consolidarea cadrului de politici la nivel local în domeniul eficienţei 

energetice.
® Promovarea /  organizarea cooperării şi parteneri atei or cu alte 

administraţii publice locale /  naţionale /  regionale / externe în scopul 
schimburilor de experienţă.

Transparenţă în procesul 
decizional

• Elaborarea şi editarea Buletinului Informativ al Consiliului Local şi 
Primăriei.

® Elaborarea şi distribuirea de materiale promoţionale despre 
activitatea autorităţilor locale.

•  Difuzarea emisiunilor radiofonice tematice "Ora primarului", "Ora 
consilierului".

® Recepţionarea mesajelor cetăţenilor prin instalarea "Telefonului 
cetăţeanului" şi cutiilor poştale în locurile publice ale localităţii.

3 Planul de acţiuni
3.1 O biectiv strategic 1. Dezvoltarea econom iei durabile

Crearea unui 
climat 
investiţional 
favorabil

Crearea parcului industrial de 
Grienfild
Actualizarea /  elaborarea bazei de date 
electronice a  potenţialului 
investiţional
Actualizarea /  elaborarea Ghidului

2 014-2 0 1 5
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investiţional
Dezvoltarea
turismului
prin
valorificarea
potenţialului
existent

Extinderea şi modernizarea 
infrastructurii pentru servicii de cazare 
şi deservire a turiştilor (hotele, 
restaurante, destinaţii recreative etc.)

2 0 1 4 -2 0 2 0 Agenţi
economici

8 000 Buget de 
stat, 

surse atrase

Extinderea traseelor turistice şi de 
recreere de tip urban şi crearea / 
dezvoltarea serviciilor specifice

2014 -  2020 APL, Agenţi 
economici

50 Proiecte, 
surse atrase

Curăţirea „Lacului orăşenesc Orhei” şi 
amenajarea locurilor de agrement în 
regiunea lui (amenajarea plajei, 
instalarea băncilor, suplimentarea 
numărului de catamarane, asigurarea 
curăţeniei, plasarea urnelor pentru 
deşeuri).

2 0 1 4 -2 0 2 0 APL, Agenţi 
economici

2 000 Proiecte, 
surse atrase, 

APL

Surse atrase
Valorificarea potenţialului meşterilor 
populari 2014-2020

Grupul de
iniţiativă,

APL
2000

încurajarea şi implicarea persoanelor 
din categorii social -  vulnerabile 
pentru asimilarea lucrărilor de 
artizanat

2014-2020

Grupul de 
iniţiativă, 

APL, 
Asistenţa 

Socială

20 Bugetul
Local

Amenajarea Parcului Vanos cu piste 
pentru „mounting bike” 2014

Primar,
Donatori

8 000
Bugetul 

Local, surse 
atrase

Construcţia complexului sportiv 
„autodrom” 2014

Primar,
Donatori 7 500

Bugetul 
Local, surse 

atrase
Construcţia complexului sportiv şi a 
bazei de antrenament, fotbal club 
„M ilsami”

2014 Primar, AO 
"M ilsami” 8 600

Bugetul 
local, surse 

atrase
Promovarea şi 
susţinerea 
business-ului 
mic şi mijlociu

Crearea Incubatorului de afaceri. 2015 -2 0 1 6 ONG 100 Proiecte
Reamenajarea /  modernizarea Pieţii 
agricole

2 0 1 4 -2 0 2 0 APL, Agenţi 
economici

2 500 Surse atrase

Dezvoltarea mecanismelor de 
asigurare a accesului la piaţa de 
desfacere, inclusiv din categorii social 
- vulnerabile

2 0 1 4 -2 0 1 6 APL, Agenţi 
economici

50 Surse atrase

M onitorizarea permanentă a calităţii 
produselor (CMP).

2 0 1 6 -2 0 2 0 Specialist 
relaţii cu 
publicul, 
Agenţi 

economici

50 Surse atrase
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estima Surse
Responsabil t iv (  potenţiale

mii de finanţare

Perioada

Program de educaţie a consumatorului Specialist 
relaţii cu 
publicul

Surse atrase

Stabilirea si promovarea acordurilor 
de cooperare cu alte centre 
inovaţionale şi ÎMM-uri

Agenţi
economici

Dezvoltarea 
capacităţii de 
inovare şi 
modernizare 
tehnologică

Promovarea tehnologiilor avansate în 
extragerea minereurilor

Agenţi
economici

Surse atrase

3.2 O biectiv Strategic 2  Servicii publice m oderne ş i  durabile

....

Centru
comunitar
pentru
persoane din
categorii
social -
vulnerabile

Crearea unui centru comunitar 
multifuncţional

2014-
2018

Primar,
Asistenţa
Socială,

Donatori

Buget de 
stat, surse 

atrase

Prestarea serviciilor de consiliere 
psihologică, activităţi de socializare, 
dezvoltarea deprinderilor IT, atelier de 
confecţionare a lucrărilor (hand made)

2017 Primar,
Asistenţa
Socială,
Donatori

Buget de 
stat, surse 

atrase

Instituţii 
moderne de 
educaţie 
preşcolară şi 
şcolară

Reabilitarea sediului şcolii de arte 
plastice şi a şcolii de muzică

2016 Primar 100 Buget
local,
Surse
atrase

Modernizare /  reamenajare /  dotare 
cabinete, inclusiv medicale cu 
echipamente moderne necesare

2017 -
2018

APL, Ministerul 
educaţiei, 
Donatori

Buget de 
stat, surse 

atrase
Dotarea sălilor sportive din instituţiile 
de învăţământ cu echipamente sportive

2 014-
2016

Primăria 500 Buget local 
Surse 
atrase

Ameliorarea
calităţii
fondului
locativ

M odernizare / reamenajare / extindere a 
reţelelor edilitare (alimentare cu apă şi 
canalizare energie electrica, gaze 
naturale, energie termica, 
telecomunicaţii).

2014-
2020

Director ÎM 10
000

Buget local, 
Surse atrase

Alimentarea cu apă şi canalizare: 
acoperire /  extindere reţea, modernizare 
şi calitate

2013-
2014

Director IM
5 000 Buget local, 

Surse atrase

Organizarea asociaţiilor proprietarilor 
caselor - bloc locative

2014-
2016

Grup de 
iniţiativă 60 Buget local

S trateg ia  de dezvoltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020  10
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cetăţeni

Amenajarea terenurilor de joc pentru 
copii în cartierele locative şi dotarea 
acestora cu inventarul necesar.

2014 - 
2020

Director IM, 
Grup de 
iniţiativă 
cetăţeni

500
Buget local, 

Cetăţeni, 
Surse atrase

Construirea /  instalarea rampelor pentru 
accesul în clădiri /  instituţii a 
persoanelor cu dizabilităţi fizice

2014-
2015

Director IM, 
Asociaţia 
locatarilor

5 000 Buget local, 
Surse atrase

E fie ic n tiza rea 
Ş i

Procurarea unităţilor noi de transport 2014 Director ÎM 3 000 Buget local, 
Surse atrase

modernizarea
transportului
public

Creşterea calităţii transportului public 
prin calitatea serviciilor, diversitate şi 
complexitate

201 4 -
2017

Director IM, 
Agenţi 

economici
4 000 Surse atrase

Instalarea rampelor pentru accesul în 
transport a persoanelor cu dizabilităţi
fizice

201 4 -
2015

Director IM, 
Agenţi 

economici
40 Surse atrase

Organizarea „Transportului public 
inteligent” prin instalare şi gestionare 
integrată a sistemelor informatizate

2014-
2015

Director IM,
Agenţie de 
publicitate

40 Surse atrase

Creşterea
calităţii
spaţiului

Reamenajarea /  modernizarea Gării 
Auto

201 4 -
2016

Director IM,
Agenţi

economici
3 000

Buget local, 
Surse atrase

public
Reamenajarea /  modernizarea Pieţii 
agricole

201 4 -
2016

Director IM,
Agenţi

economici
2 000

Buget local, 
Surse atrase

Crearea zonelor pietonale şi stimularea 
activităţilor atractive din partea agenţilor 
econom ici.

201 4 -
2020

APL, Cetăţenii, 
Agenţi 

economici
2 000

Buget local, 
Surse atrase

încurajarea transportului eco şi crearea 
pistelor pentru biciclişti

201 4 -
2020 APL, Cetăţenii 2 000

Buget local, 
Surse atrase

„Strada - 
spaţiu sigur

Instalarea camerelor de supraveghere 
video

2014 APL 300 Surse atrase

al
cetăţeanului”

Reabilitarea / construirea / ameliorarea 
condiţiilor de trecere pentru pietoni

201 4 -
2020

APL, Ministerul 
transportului

400
Buget local, 
Surse atrase

Instalarea semafoarelor 2014
APL; Ministerul 

transportului
100

Buget local, 
Surse atrase

Acţiuni de fluidizare a transportului prin 
introducerea intersecţiilor cu sens 
giratoriu

201 8 -
2020

APL; Ministerul 
transportului

Buget local, 
Surse atrase

Construcţia parcărilor pentru maşini
2016 - 
2018

Director IM, 
Agenţi 

economici
700 Surse atrase

Crearea unui „azil” pentru cîini 
maidanezi cu prestare de servicii de 
sterilizare şi vaccinare

2014 - 
2018 APL, ONG 650

Buget local, 
Surse atrase

Strategia  de d ezvo ltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020  11
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3.3 O biectiv Strategic 3: Dezvoltarea urbanistică ş i  îmbunătăţirea
aspectului estetic a l oraşului

■ ■  K l H l l  ■  1 K  1 1 1 1  m m  X 3 1 1  H H  ■? ” ' **"' ' ' % - ............... .....
« P i l ®  ./'

a l ..■ j j j j B j  1 I j j j j ■  .-..i;fe,,v;v .. ,/^ŞSSg.: . - 7 7i-S:7;-..2i,v7...*gsig:7.ţ,/: ...........................................Îs,:

Diminuare 
a poluării 
mediului

Stabilirea perimetrelor gunoiştilor 
autorizate, stabilirea indicatorilor, 
amenajarea lor.

2014 - 
2016

Director IM Buget local, 
Surse atrase

Raiduri ecologice de evaluare a  situaţiei 
sanitare a localităţii

2 0 1 4 -
2020

Grup de iniţiativă 
cetăţeni, ONG

5 Surse atrase

Organizarea colectării şi selectării 
gunoiului în localitate

2 0 1 4 -
2020

Director IM, Grup de 
iniţiativă cetăţeni, 

ONG

100 Buget local,
Surse atrase

Procurarea şi instalarea urnelor, 
containerelor

2 0 1 4 -
2020

Director IM, Grup de 
iniţiativă cetăţeni, 

ONG

100 Buget local, 
Surse atrase

Organizarea orelor de conştientizare 
ecologică în instituţiile educative şi 
cetăţenilor.

2014 -  
2020

Specialist relaţii cu 
publicul, ONG, 

Directori Instituţii 
educative

5 Surse atrase

Construcţia WC-urilor publice
2014 -
2015

Director IM 700 Buget local, 
Surse atrase

Administrarea durabilă a spaţiilor verzi 
prin implicarea locatarilor

2 0 1 4 -
2020

Director ÎM, ONG, 
Agenţi economici

100 Buget local, 
Surse atrase

Acţiuni de curăţire şi protecţie a râului 
Răut

2 0 1 4 -
2020

APL, ONG; Grup de 
iniţiativă cetăţeni

10 Buget local

Imbunătăţ
irea
aspectului 
estetic al 
oraşului

Reamenajarea şi dotarea cu echipament 
sportiv a terenurilor sportive şi de 
agrement pentru populaţie

2014-
2020

IM; ONG; Agenţi 
economici

O
 

— 
Oo Buget local, 

Surse atrase

Amenajarea plantaţiilor peisagistice în 
oraşul Orhei

2014 - 
2020

Arhitect şef, IM, 
Grup de iniţiativă

240 Buget local, 
Surse atrase

îmbunătăţirea aspectului urbanistic
2014 - 
2020

Arhitect şef, IM, 
Grup de iniţiativă

O
 

CN 
O

 
SO

Buget local 
Surse atrase

Valorifica
rea
zonelor
protejate
în

Inventarierea, evaluarea şi 
reglementarea Listei monumentelor 
istorice protejate

2014 Arhitect şef, ONG 10 Buget local

Conservarea monumentelor neutilizate 2 015-
2020

Arhitect şef, ONG 5
000

Buget local,
Surse atrase

dezvoltare 
a oraşului

Elaborarea unui program privind 
reabilitarea monumentelor

2015 - 
2020

Arhitect şef, ONG 5
000

Buget local, 
Surse atrase

Elaborarea unui program social -  
educativ şi cultural de interes public de 
protejare a monumentelor istorice

2015 - 
2017

Arhitect şef, ONG, 
Directori instituţii 

şcolare şi preşcolare

5 Buget local, 
Surse atrase
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Actualizar Actualizarea (elaborarea) planului 
ea PUG urbanistic al or. Orhei prin intermediul

instituţiei de proiectare

Arhitect şef Buget local, 
Surse atrase

3.4 O biectiv Strategic 4: Asigurarea eficienţei energetice a sectorului priva t ş i  
pu blic din oraş

Sporirea 
nivelului de 
conştientizare 
a necesităţii 

| cficientizării 
l consumului de 
| energie

Asigurarea
eficientei
energetice în
clădiri,
inclusiv
publice

m m

H l i i S i

Perfecţionarea

Campanii de informare în domeniul 
eficienţei energetice: flyere, adunări, 
prezentări în instituţiile publice, 
întâlniri cu populaţia, etc.

| 2018 -
2020

Specialist 
relaţii cu 
publicul

Buget 
local, Surse 

atrase

Eficientizarea comunicării dintre 
factorii de răspundere, sectorul de 
afaceri şi locuitorii oraşului în 
domeniul eficienţei energetice.

2016 - 
2018

Director IM, 
Grup de 
iniţiativă 
cetăţeni

5
000

Buget 
local, Surse 
atrase

Reducerea consumului energetic 
pentru încălzire şi funcţionare în 

: clădiri (termoizolarea locuinţelor,
| clădirilor publice, instalare panouri 

solare )

j 2016 - 
2018

Director ÎM, 
Grup de 
iniţiativă 
cetăţeni

5 000

Buget local, 
Surse atrase

Reabilitarea sediului primăriei cu 
aplicarea măsurilor de eficienţă 
energetică

2014
Specialist

resurse
programate

Buget 
local, Surse 
atrase

Reabilitarea sediului celor 7 grădiniţe
2014 - 
2018

Specialist 
relaţii cu 
publicul

Buget 
local, Surse 
atrase

Construcţia cazangeriilor pentru 
grădiniţa nr. 5 şi nr.6

2014-
2020

Specialişti 
proiecte 

investi ţionale 
şi atragerea 
investiţiilor

50

Buget 
local, Surse 

atrase

; Asigurarea tennofîcării şi asigurării cu 
| apă caldă menajeră a clădirilor din 

sectorul public 2015

Specialişti 
proiecte 

investiţionale 
şi atragerea 
investiţiilor

60

Buget 
local, Surse 

atrase

! Extinderea reţelelor de iluminare în 2 0 1 8 -..... APL, Agent Buget
S trategia  de d ezvo ltare socio -econ om ică  a oraşu lu i O rhei pentru  perioada 2014-2020  13
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(mii

(,e
ntare finanţare

sistem ului de 
iluminare în 
oraş

sectoarele Lupoaica, Nistreana, 
Bucuria

2020 economic local, Surse 
atrase

Micşorarea pierderilor de energie 
electrică prin schimbarea plafoanelor 
de la becuri incandescente cu spirală 
de wolfram la becuri cu LED

2014 - 
2016

Director IM, 
Conducerea 
instituţiilor 

publice

Buget 
^  local, Surse 

: atrase

Semnarea contractului PPP cu privire 
la deservirea reţelelor de iluminare 
stradală

2018 - 
2020

Director IM, 
Agent 

economic

Buget 
local, Surse 
atrase

Dezvoltarea 
capacităţilor 
de obţinere a 
energiei 
electrice din 
surse
alternative

Valorificarea potenţialului eolian 2015-
2020

_ _ _

Primar,
Agenţi

economici

o 
o

 
o 

o
 

(O 
o Surse 

atrase, 
buget de 

stat
Procurarea şi instalarea panourilor 
solare 2020

Primar,
agenţi

economici

10
000

Surse 
atrase, 

buget de 
stat

Campanii de informare în domeniul 
eficienţei energetice: flyere, adunări, 
prezentări în instituţiile publice,

! întâlniri cu populaţia, etc.

2014 Primar io Surse 
atrase, 

buget de 
stat

3.5 O biectiv Strategic 5: îmbunătăţirea guvernării locale

Creşterea
performanţ
ci
administraţi

Automatizarea bazelor de date 
informaţionale

2014
Specialist

resurse
programate

Asigurarea prestării serviciilor 
publice neacoperite de aparat în bază 
de voluntariat.

2014 - 
2018

Specialist 
relaţii cu 
publicul

Creşterea capacităţii administrative 
prin atragerea investiţiilor şi 
donatorilor

2014 - 
2020

Specialişti 
proiecte 

investiţional 
e şi atragerea 
investiţiilor

50

Surse 
atrase, 

Buget local

Instituirea serviciului de audit intern 2016 Primar 100 Buget local
Instituirea „Ghişeului unic” . 2016 Primar 30 Buget local
Consolidarea cadrului de politici la 
nivel local în domeniul eficienţei 
energetice

2018 - 
2020

Specialist 
relaţii cu 
publicul,

Buget
local,
Surse
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p .
Responsabil

Director IM, 
Director 
Instituţii 
şcolare

atrase

Promovarea /  organizarea cooperării 
şi parteneriatelor cu alte administraţii 
publice locale / naţionale /  regionale / 
externe în scopul schimburilor de 

j experienţă

2 015-
2020

Primăria,
Consiliul

Local
2 500

Surse 
atrase, 

Buget local

Transparen 
ţa în 
procesul 
decizional

Elaborarea şi editarea trimestrială a 
Buletinului Informativ al Consiliului 
Local şi Primăriei.

2 0 1 4 - | 
2020

Specialist 
relaţii cu 
publicul

Surse 
atrase, 

Buget local

Elaborarea şi distribuirea trimestrială 
a materialelor promoţionale despre 
activitatea autorităţilor locale.

2015 - 
2017

Specialist 
relaţii cu 
publicul,

[ ONG

15
Surse 

atrase, 
Buget local

Difuzarea emisiunilor radiofonice 
tematice "Ora primarului", "Ora 
consilierului".

2 0 1 5 - ! 
2020

Specialist 
relaţii cu 
publicul, 
Radioul 
Local

10
Surse 

atrase, 
Buget local

Recepţionarea mesajelor cetăţenilor 
prin instalarea "Telefonului 
cetăţeanului" şi cutiilor poştale în 
locurile publice ale localităţii

2014

Specialist 
relaţii cu 
publicul

5
Surse 
atrase, 

Buget local

4 Implementarea şi Monitorizarea Strategiei
4.1 Etape de Implementare

Succesul realizării S trategiei de D ezvoltare  D urab ilă  a oraşu lu i O rhei depinde, în m are m ăsură, 
de partic iparea  tu tu ror locu ito rilo r la procesul de im plem entare  şi m onito rizare  a  aceste ia, de 
p rezen ţa  unei coaliţii închegate  în  societate. în p rocesu l execu tării stra tegiei de dezvo ltare  vo r fi 
im plicaţi m ai m ulţi actori, fiecare  u rm ând un scop  personal şi com unitar, îndep lin ind  ro lu l de 
im plem enta to r al acţiun ilo r p lanificate . A ceştia  s u n t :

1. A d m in is tra ţia  pub lică  locală  (C onsiliu l L o c a l , P rim aru l, P rim ăria)
2. L ocuitorii oraşului
3. Soc ie ta tea  c iv ilă  (O N G , fem eile, tinere tu l, vo lun tarii, o rgan iza ţiile  confesiona le  şi 

p ro fesionale)
4. A genţii econom ici
5. S tructuri ex terne (C onsiliu l raional, G uvernul, O rgan izaţiile  in ternaţionale).
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Im p lem en tarea  S trateg iei de D ezvo ltare  a  oraşulu i O rhei poate  fi d iv iza tă  convenţional în 3 
etape:

Adoptarea 
Strategiei de 
dezvoltare.

Strategia de dezvoltare va fi supusă dezbaterilor publice la Adunarea Comunitară. 
După dezbatere şi ajustarea propunerilor şi recomandărilor făcute, Strategia va fi f 
înaintată Consiliului Local spre aprobare. După aprobarea strategiei, Primăria va 
coordona elaborarea planurilor de acţiuni trimestriale şi anuale privind realizarea 
strategiei în conformitate cu Planul Strategic de Acţiuni

Implementarea 
Strategiei de 
dezvoltare

se va efectua prin realizarea acţiunilor, activităţilor, măsurilor şi proiectelor 
concrete de implementare. Pentru fiecare acţiune, proiect vor fi stabilite obiective, 
planul activităţilor necesare, perioada de desfăşurare (durata), responsabilii şi 
partenerii care vor realiza proiectul. De asemenea, vor fi identificate şi asigurate l 
sursele de finanţare a proiectelor propuse spre implementare

Monitorizarea 
Strategiei de 
dezvoltare

In perioada de implementare responsabilii de realizarea planului de acţiuni vor 
raporta îndeplinirea activităţilor, proiectelor şi atingerea obiectivelor specifice, j 
M onitorizarea proiectelor, acţiunilor şi strategiilor se va efectua prin intermediul | 
Indicatorilor de implementare stabiliţi. în cazul în care se vor identifica devieri de | 
la Planul de acţiuni se vor iniţia măsuri de corectare sau ajustare a acestui plan.

4.2 Monitorizarea Strategiei

P rocesu l de m on itorizare a strategici constă  în:
(i) evaluarea  a tingerii ob iec tivelo r s tra teg ice  şi ob iec tivelo r spec ifice  oare v a  fi rea lizată  

p rin  interm ediul ind ica to rilo r de im plem entare
(ii) rapo rta rea  rezu lta te lo r evaluării.

4.2.1 C adrul in stitu ţion al de m on itorizare

C adrul in stitu ţional al m onitorizării şi evaluării este constitu it d in  m em brii U n ită ţii Specia lizate  
de P lan ificare  S trateg ică  (U SP S) şi ai C onsiliu lu i Partic ipa tiv  Local (C PL). A stfe l, prin 
interm ediu! celo r două  s tructu ri se v a  asigu ra  reprezen tarea:

•  C onsiliu lu i local (p reşed in ţii com isiilo r consultative  de spec ia lita te  şi secretarul 
C onsiliu lu i)

•  P rim ărie i (P rim arul, specia lis tu l în  dom eniul reg im ulu i func iar şi contabilu l şef)
•  C om unită ţii oam en ilo r de afaceri (d irecto rii sau  rep rezen tan ţii p rinc ipa lilo r structuri 

e conom ice  din localitate)
•  Institu ţiilo r educa ţiona le  (conducerea  şcolii şi a  g rădin iţe i de copii)
•  O rgan izaţiilo r non-guvernam en ta le
•  R eprezen tan ţilo r g rupelo r socia l -  vulnerabile : pensionari, m inorităţi e tn ice, relig ioase 

Ş a .

U nita tea  Spec ia liza tă  de P lan ificare  S tra teg ică  şi C onsiliu l Participativ  Local vo r fi responsabili 
de aprobarea  şi im plem entarea  S trateg ie i şi a  P lanului de acţiun i, de iden tificarea  şi asigurarea  
resu rse lo r financiare  necesare  pen tru  im plem entare  p ro iec te lo r şi acţiunilor.
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L a anum ite  perioade va  fi evaluată  activ ita tea  de im plem entare  a  S trategiei. A nual, se va 
actualiza  S tra teg ia  şi în cazul apariţiei unor noi necesită ţi sau  realizării unor proiecte , planul de 
acţiuni va fi m odificat. în  asem enea  caz, planul de acţiuni este  corecta t şi a justat la  sch im bările  
survenite, cu  consim ţăm ântu l C onsiliu lu i Local al o ra ş u lu i .

111

Drepturi membri LJSPS /  CPL:
• De a formula propuneri în cadrul 

dezbaterilor USPS /  CPL
• Dreptul de vot pro sau contra 

hotărârilor adoptate USPS /  CPL
• De a  solicita consemnarea 

punctului de vedere personal 
U S P S /C P L

• Alte drepturi conferite de 
hotărârile USPS /  CPL.

Obligaţii membri USPS /  CPL:
• Să participe la toate şedinţele şi 

lucrările USPS /  CPL
• Sa-şi expună poziţia şi să ia 

decizii imparţial şi obiectiv
• Să prezinte în termenul stabilit 

materialele necesare desfăşurării 
lucrărilor USPS /  CPL

• Să acţioneze pentru îndeplinirea 
întocmai şi la termen a 
obligaţiilor ce revin din hotărârile 
USPS

• Să informeze motivul ce nu i-a 
permis participarea la lucrările 
sau şedinţele USPS /  CPL

USPS

CPL

Planificarea implementării acţiunilor 
Elaborarea şi promovarea adoptării 
deciziilor privind acţiunile de 
implementare
Coordonarea activităţilor de 
implementare a acţiunilor şi proiectelor 
de dezvoltare
Coordonarea activităţilor de atragere a 
surselor financiare alternative în scopul 
realizării problemelor identificate
M onitorizarea implementării planului de 
acţiuni
Elaborarea rapoartelor şi prezentarea lor
către Consiliul Local
Acordarea asistenţei tehnice şi
consultative în toate domeniile
Elaborarea şi dezbaterea proiectelor
prioritare de dezvoltare
Analiza deciziilor privind diverse
probleme ale oraşului
Elaborarea şi iniţierea modificărilor în
strategie
Elaborarea studiilor şi proiectelor de 
dezvoltare etc.
Elaborarea Fişelor de Participare a 
Cetăţenilor, prin intermediul cărora vor 
studia nivelul de satisfacţie a  cetăţenilor 
de serviciile îmbunătăţite în rezultatul 
implementării SDSE 
Identificarea propunerile noi privind 
revederea planului pentru anul viitor.

Cel puţin  o d a tă  pe lună, m em brii celor d ouă  structu ri vo r con lu c ra  în  cadrul şed in ţelo r dedicate  
im plem entării s trategiei.

D e asem enea, pen tru  asigu rarea  transparen ţei procesu lu i de im plem entare  a  stra tegiei şi creşte rea  
n ivelu lu i de im p licare  în  guvernarea  loeală, lu n a r se v o r convoca  A dunări G enerale  cu 
partic iparea  cetăţenilor, în  scopul :
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• A vizării şi dezbaterii rapoarte lo r şi p ro iec te lo r propuse de  U SPS S  şi CPL
• Propunerii de noi p ro iecte
• A ctualizării p lanului de acţiun i şi reactualizării S trategiei.

U n  rol im portan t în  p rocesul de im plem entare  a  stra tegiei îl are C onsiliu l Local, im p lica t în m od 
direct în  activ ită ţile  de m onito rizare  şi evaluare. C om peten ţele  C onsiliu lu i local se vo r axa pe:

• C oordonarea  activ ită ţilo r de an trenare  a popu laţie i în  acţiunile  de rea lizare  a 
p ro iecte lo r

• P rom ovarea  d ia logu lu i perm anen t cu locuitorii, a sigu rarea  transparen ţei în  activ ita tea  
A PL

• în cu ra ja rea  V o lun tarilo r în  d iverse  activ ită ţi publice
• S tim ularea  şi coordonarea  con lucrării actorilor com unită ţii în  rea lizarea  ob iectivelo r 

com une P arteneria tu l cu  A PL , O N G , agenţii econom ici în  cea  ce priveşte  
im plem entarea, m o n ito riza rea  şi evaluarea  strategiei

S chem atic, s truc tu ra  cadrului in stitu ţional de m onito rizare  şi im plem entare  a SD SE  a oraşului 
O rhei se p rez in tă  astfel:

C o n s iliu l
o ră şe n e sc

F o ru m u l
c e tă ţe n e s c

C o s o rţ iu l 
; j c o m ite te lo r  de 
L j  s e c to r

4.2 .2  R ap ortarea  şi Ind icatorii de m on itorizare

R apoartele  in term ediare  şi fina le  de im plem entare  a acţiun ilo r şi p ro iec te lo r sunt instrum entele 
princ ipa le  de m onito rizare  şi evaluare. T rim estrial, responsab ilii de im plem entare  vo r prezenta  
rapoarte  in term ediare  priv ind  im p lem en tarea  p ro iecte lo r ş i/sau  acţiun ilo r, iar la  sfârşitul 
perioadei de im plem entare  a p ro iec te lo r - rapoarte  finale. Im p lem en tarea  pro iec te lo r finan ţa te  din 
surse  ex terne vo r fi supuse m onito rizării şi evaluării şi de către  institu ţiile  abilitate  în 
conform itate  cu  contractele  de finan ţare  încheiate . în  acelaşi tim p, U n ita tea  S pecia lizată  de 
P lan ificare  S trateg ică  şi C onsiliu l Partic ipa tiv  Local v a  p rezen ta  C onsiliu lu i Local raportu l de 
evaluare  a  im plem entării S trategiei.
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E valuarea im plem entării S trateg iei se va  efectua  prin  analiza  ind ica to rilo r de perfo rm anţă. Pentru  
fiecare  acţiune p lan ifica tă  sun t stab iliţi anum iţi ind icato ri de im plem entare  care  vo r fi 
m onitorizaţi. în  baza in form aţiilo r fu rn iza te  de la  responsab ilii de im plem entare , benefic iari sau 
institu ţii spec ia lizate  se vo r stabili n ivelu l şi gradul de im p lem en tare  a acţiun ilo r şi atingere  a
ob iec tivelo r fixate.

î Crearea unui 
j climat 
| investiţional 
| favorabil

• Zonă Gienfild creată
• Bază de date electronice a potenţialului investiţional actualizată / elaborată
• Număr beneficiari informaţi
• „Ghidul investiţional” actualizat/ elaborat
• Număr „Ghidul investiţional” imprimate şi distribuite.

Dezvoltarea 
turismului prin 
valorificarea 

) potenţialului 
| existent

■

• N um ăr agenţi economici înregistraţi
• Număr hotele, restaurante, destinaţii recreative etc. instituite
• Număr beneficiari deserviţi
• Itinerar /  km trasee turistice şi de recreere de tip urban identificate
• Număr servicii specifice create /  dezvoltate
• Număr beneficiari deserviţi
• Grup de iniţiativă de cetăţeni fonnat
•  Număr anunţuri elaborate şi instalate
• Număr cetăţeni informaţi
• Zile de curăţire a  lacului stabilite
•  Materiale şi utilaje pentru curăţire procurate
•  Km plajă a  lacului curăţită
• Tone de gunoi menajer colectat
• Num ăr urne plasate pentru colectarea deşeuri
• Număr bănci instalate
• Km de reţea de iluminare instalată
• Nume operator telefonie instalare de wi -  fi
• Agent economic identificat pentru investiţii
• Număr catamarane suplinite şi alte distracţii.
• Număr meşteri populari identificaţi
• Centrul de artizanat funcţionabil
• Numărul de expoziţii raionale, naţionale şi internaţionale
• Numărul de expoziţii de artizanat cu vînzări organizate
• Numărul de meşteri populari din categorii social -  vulnerabile

• Decizie a consiliului local elaborată
• Tender de achiziţii efectuat
• Parcul Vanos cu piste pentru „mounting bike” amenajat
• Număr beneficiari deserviţi
• Poze
• Tender de achiziţii efectuat
• Companie de construcţii identificată
• Complexul sportiv „autodrom” construit
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Promovarea şi 
susţinerea 
business-ului 
mic şi mijlociu

Dezvoltarea 
capacităţii de 
inovare şi 
modernizare 
tehnologică

Număr beneficiari, inclusiv din categorii social - vulnerabile
Număr competiţii organizate
Poze
Tender achiziţii efectuat
Proces verbal al tenderului efectuat
Companie de construcţie identificată .
Complex sportiv şi a bazei de antrenament, fotbal club „Milsami” construit 
Număr beneficiari, inclusiv copii din categoriii social -  vulnerabile 
Număr secţii pentru copii 
Nimăr competiţii efectuate 
Poze.
Număr servicii centrului de, consultanţă şi asistenţă juridică pentru activităţile de
business identificate
Număr seminare de instruire efectuate
Număr agenţi economici instruiţi, consultaţi şi asistaţi juridic
Mese rotunde privind afacerile profitabile desfăşurate
Concursurile anuale „Businessmanul anului”, „Cea mai bună organizaţie în 
domeniu”, etc. desfăşurate.

Număr tarabe instalate şi amenajate confonn cerinţelor sanitaro-igienice în Piaţa 
agricolă
Număr agenţi economici din categorii social -  vulnerabile activi 
Număr rampe de acces pentru persoanele cu dizabilităţi instalate.

Număr seminare efectuate
Număr consumatori instruiţi
Număr pliante /  broşuri elaborate şi distribuite
Număr voluntari implicaţi
Poze
Număr comunicate /  anunţuri plasate pe pagina web 
Număr agenţi economic instruiţi
Număr întîlniri cu ÎMM-uri şi centre inovaţionale efectuate
Număr acordurilor de cooperare cu alte centre inovaţionale şi ÎM M-uri identificate
şi semnate
Număr expoziţii de inovare şi modernizare tehnologică vizitate
Studiu de fezabilitate privind domeniile de utilizare a tehnologiilor moderne
realizat
Tone minereuri extrase prin tehnologii avansate.
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| Centru
| comunitar pentru 
| persoane din 

categorii social - 
\ vulnerabile

• Crearea unui centru comunitar
• Prestarea serviciilor de consiliere psihologica, activităţi de socializare, 

dezvoltarea deprinderilor IT, atelier de confecţionare a lucrărilor (hand made)
• Număr beneficiari din categorii social -  vulnerabile: copii, tineri şi persoane în 

etate, mame cu mulţi copii, etc.
•  Număr tineri instruiţi j

Instituţii
moderne de 
educaţie

« Reabilitarea sediului şcolii de arte plastice şi a  şcolii de muzică
• Număr cabinete modernizate /  reamenajate /  dotate, inclusiv medicale cu 

echipamente moderne necesare
•  Dotarea sălilor sportive din instituţiile de învăţământ cu echipamente sportive |

Ameliorarea 
calităţii fondului 
locativ1

1
|

• Km reţelele edilitare (energie electrica, gaze naturale, energie termica, 
telecomunicaţii) modernizate /  reamenajate /  extinse j

® Km de reţea de apă şi canalizare modernizate /  reamenajate
•  Num ăr instituţii şi beneficiari ai reţelele edilitare modernizate /  reamenajate / 

extinse
a Num ăr seminare /  instruiri privind eficienţa termoizolării efectuate
•  Număr clădiri termoizolate şi panouri instalate
• Num ăr beneficiari
© Lei acumulaţi prin reducerea consumului energetic pentru încălzire şi 

funcţionare în clădiri

® Grup de iniţiativă de cetăţeni formaţi
• Num ăr adunări efectuate 
® Liste de participare
• Număr participanţi
® Statut al asociaţii a proprietarilor caselor-bloc locative elaborat
•  Organele de conducere identificate
• Număr membri ai asociaţiei proprietarilor caselor-bloc locative înregistraţi
•  Asociaţia proprietarilor caselor-bloc locative înregistrată.
•  Num ăr şedinţe de cartiere efectuate
• Număr cetăţeni implicaţi
• Num ăr inventar sportiv procurat
•  Număr terenuri de joc  pentru copii în cartierele locative amenajate
•  Număr beneficiari înregistraţi.
•  Construirea /  instalarea rampelor pentru accesul în clădiri /instituţii a 

persoanelor cu dizabilităţi fizice.

Eficien tiza rea şi 
modernizarea 
transportului 
public

1

• Tender de achiziţii efectuate
* Număr unităţi de transport procurate 
® Act de predare - primire
® Contract de deservire încheiat
® Num ăr transport modern per rută instalat
• Număr beneficiari mulţumiţi
• Concursuri ”Şoferul anului” , „Ruta anului” , etc. efectuate
•  Număr conducători auto premiaţi
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• Număr auto cu rampe de acces pentru persoanele cu dizabilităţi fizice instalate | 
® Număr beneficiari identificaţi.

® Sondaj de opinie privind amenajarea spaţiilor auto efectuat 
e Număr locuitori intervievaţi
® Licitaţie pentru colectarea de oferte privind amenajarea staţiilor auto efectuată 
® N um ăr agenţi economici participanţi 
® N um ăr staţii reamenajate 
® Num ăr sisteme informative instalate.

Creşterea calităţii ® Reamenajarea /  m odernizarea Gării Auto
spaţiului public ® Sondaj de opiniei pentru identificarea zonelor pietonale efectuat 

© Num ăr locuitori intervievaţi
0  Licitaţie pentru colectarea de oferte privind amenajarea zonelor pietonale 

efectuată
® Număr agenţi economici participanţi 
® N um ăr zone amenajate
0 Num ăr agenţi economici implicaţi în prestarea de serviciu prestate.
o Identificarea traselor pentru biciclişti j 

® M arcarea pistelor pentru biciclişti | 
® Sondaj de opiniei pentru identificarea zilei „Transport ecologic” efectuat 
® Num ăr locuitori intervievaţi
•  Identificarea zilei „Transportului ecologic”
•  încurajarea cetăţenilor pentru participarea în cadrul transportului ecologic.

„Strada - spaţiu 
| sigur al 
! cetăţeanului”
I

® Sondaj de opiniei pentru identificarea locurilor pentru instalarea camerelor de 
supraveghere video efectuat 

® Num ăr locuitori intervievaţi
® Locuri pentru instalarea camerelor de supraveghere video identificate
•  Licitaţie pentru colectarea de oferte privind cam erelor de supraveghere video 

efectuată
•  Num ăr agenţi economici participanţi
•  Num ăr camere de supraveghere video procurate şi instalate 
® Num ăr beneficiari identificaţi.
• Extinderea iluminării stradale în cartierele nou create 
® Num ăr lămpi şi km de fire electrice procurate
® Num ăr străzi iluminate 
® Km de iluminare stradală instalată
•  Num ăr beneficiari iluminare stradală.
•  Num ăr intersecţii cu sens giratoriu construite
•  Poze
® Număr parcări pentru maşini construite
•  Număr benficiari deserviţi
•  Poze |

1

o Număr străzi identificate pentru trecerea de pietoni 
® N um ăr treceri de pietoni reabilitate /  construite /  ameliorate 
® N um ăr semafoare instalate.
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2: Servicii publice de go

Clădire pentru crearea „azilului” pentru cîini maidanezi identificată
Grup de voluntari pentru prestarea serviciilor de sterilizare şi vaccinare format
Număr de cîini maidanezi sterilizaţi şi vaccinaţi
Număr de cîini „adoptaţi” .

Obiectiv Strategie 3: Dezvoltarea urbanistică şi îmbunătăţirea aspectului estetic al oraşului

m
Diminuarea 
poluării mediului

Diminuarea 
poluării mediului

Perimetru gunoişti autorizate stabilite 
Număr indicatori stabiliţi.

9 Q E

Grup de voluntari pentru efectuarea raidurilor ecologice de evaluare a situaţiei 
sanitare a  localităţii format
Program pentru efectuarea raidurilor ecologice elaborat 
Număr raiduri ecologice efectuate 
Număr încălcări înregistrate 
Număr cetăţeni penalizaţi.
Campanie de colectarea selectivă a  gunoiului m enajer elaborată şi efectuată 
Număr pliante distribuite 
Număr cetăţeni informaţi
Număr tomberoane pentru colectarea sticlei, plasticului şi hîrtiei instalate 
Tone de deşeuri menajere selectate 
Tender de achiziţii efectuat 
Număr companii participante
Număr urne şi containere procurate şi instalate per cartier 
Poze
Program de conştientizare ecologică elaborat
Număr ore de conştientizare ecologică în instituţiile educative şi cetăţenilor 
organizate
Număr seminare de instruire efectuate
N umăr copii instituţii preşcolare şi şcolare, cetăţeni instruiţi. ___  __
Grup de iniţiativă format
Număr de pliante elaborate şi distribuite
Sondaj de opiniei privind stabilirea „Zilelor sanitare” efectuat
„Ziua sanitară” stabilită şi efectuată
Număr participanţi
Tone de deşeuri menajere colectate
Km de spaţiu public amenajat. _____ ____  _____________
Locuri publice identificate pentru amenajarea W C-urilor publice 
Număr WC-urilor publice instalate 
Tarif deservire stabilit 
Număr beneficiari deserviţi.
Număr arbori şi arbuşti procuraţi 
N um ăr alee sădite
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; 3 § f j ategic 3: Dezvoltarea urbanistică şi îmbunătăţirea aspectului e?> te tic al oraşului
• S j ;y ;  {tuf i t ' / t i i i t ' i  <k t m - t i u r o r i / a t e H  . ;  I  M -  i
• Număr cartiere înverzite
• Număr locatari participanţi la înverzire.
• Grup de iniţiativă format
® Număr de pliante elaborate şi distribuite |
•  Sondaj de opiniei privind stabilirea „Zilei curăţire şi protecţie a râului Răut şi 

afluenţilor” efectuat
• „Ziua curăţirii şi protecţii râului Răut şi afluenţilor "stabilită şi efectuată
• Număr participanţi
• Cantitate deşeuri menajere colectate
• Km de maluri a râului Răut curăţite şi amenajate.

îmbunătăţirea 
aspectului estetic 
al oraşului

® Identificarea terenurilor care necesită a fi reamenajate /  construite cu 
echipament sportiv

• Licitaţie pentru colectarea de oferte privind procurarea echipamentului sportiv 
efectuată

• Număr agenţi economici participanţi
® N um ăr agenţi economici implicaţi în instalarea echipamentului sportiv
• Număr terenuri sportive şi de agrement pentru populaţie reamenajate şi dotate 

cu echipament sportiv.
• Identificarea tipurilor de amenajare a plantaţiilor peisagistice în oraşul Orhei: 

garduri vii, pete sau borduri florale din trandafiri sau bulbi
• Identificarea sectoarelor care necesită amenajare
• Procurarea materialului săditor
• Formarea grupurilor de cetăţeni pentru amenajarea cartierelor blocurilor 

locative, inclusiv a intrării în oraşul Orhei
• Număr cartiere amenajate
• Număr garduri vii, pete, borduri florale din trandafiri sau bulbi amenajate.
•  Locul pentru construcţia parcărilor pentru maşini identificat
• Număr locuri pentru parcare maşini construite
• N um ăr beneficiari parcări.

Valorificarea 
zonelor protejate 
în dezvoltarea 
oraşului

• Formarea unui grup de iniţiativă
• Lista monumentelor istorice protejate elaborată
® Monumentele istorice protejate inventariate, evaluate
• Elaborarea unui regulament privind gestionarea monumentelor istorice i 

protejate
• Monumentele istorice neutilizate conservate.
• Program privind reabilitarea monumentelor elaborat.
• Program social -  educativ şi cultural de interes public de protejare a 

monumentelor istorice elaborarea
© N um ăr seminare /  adunări efectuate
• N um ăr participanţi instruiţi.

1 Actualizarea 
1 planului 
1 urbanistic 
1 general

• Actualizarea (elaborarea) planului urbanistic al or. Orhei prin intermediul 
instituţiei de proiectare.
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Sporirea
nivelului (ie 
conştientizare a 
necesităţii 
cficicntizârii 
consumului de 
energie

• Program de conştientizare ecologică elaborat
• Număr ore de conştientizare ecologică în instituţiile educative şi cetăţenilor 

organizate
® Număr seminare de instruire efectuate
•  Număr copii instituţii preşcolare şi şcolare, cetăţeni instruiţi.
• Achiziţii publice efectuate
•  Sediului primăriei reabilitat cu aplicarea m ăsurilor de eficienţă energetică.
• Achiziţii publice efectuate
•  Reabilitarea sediului a celor 7 grădiniţe
•  Achiziţii publice efectuate
• Cazangerii pentru grădiniţa nr. 5 şi grădiniţa nr.6. construite
® Achiziţii publice efectuate
•  Reabilitarea sediului şcolii de arte plastice şi a şcolii de muzică

| Micşorarea 
| pierderilor de 
\ energie electrică

•  Achiziţii publice efectuate
•  Număr plafoane cu becuri incandescente înlăturate
•  Număr becuri cu LED procurate şi instalate

| Perfecţionarea 
| sistemului de 
i iluminare în oraş

I

I........................

• Achiziţii publice efectuate
• Km reţea de iluminare în sectoarele Lupoaica, Nistreana, Bucuria.
• Achiziţii publice efectuate
• Număr plafoane cu becuri incandescente înlăturate
• Număr becuri cu LED procurate şi instalate
• Contract PPP cu privire la deservirea reţelelor de iluminare stradală semnat.
• Campanii de informare în domeniul EE:
• Număr flyere tipărite şi diseminate;
• Număr prezentări în instituţiile publice efectuate
• întâlniri cu populaţia efectuate
• Număr locuitori ai oraşului prezenţi
• Procese verbale elaborate

| Consolidarea 
cadrului de 

I politici la nivel 
! local în domeniul
| EE

• Grup de lucru format
• Număr şedinţe
• Plan de acţiuni şi program local de eficienţă energatică elaborat
® Grup de lucru format 
• Număr şedinţe
® Plan de acţiuni pentru energie sustenabilă elaborat

Acţiuni de 
fluidizare a 
transportului

• Număr semafoare înlăturate
• Număr intersecţii cu sens giratoriu

J Dezvoltarea 
\ capacităţilor de 
i obţinere a 

energiei din surse 
alternative

• Studiu de fezabilitate privind domeniile de utilizare a potenţialului eolian j 
realizat |

•  Număr deplasări efectuate |
• Număr instruiri realizate
• Studiu de fezabilitate privind domeniile de utilizare a panourilor solare realizat
• Număr seminare efectuate \
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O biectiv  stra tegic 4: A sigurarea  eficienţei energetice a  sectoru lu i p r iv a t şi public d in  oraş

I

L........._  ....

• Număr directori instituţii şi cetăţeni instruiţi
• Număr panourilor solare procurate şi instalate
• Num ăr instituţii şi beneficiari ai panourilor solare
• Suma lei administrate eficient.

D W B B l
11

C reşterea
perfo rm anţei
adm in istra tive

• Plan de colectare a datelor informative elaborat
• Date furnizate de către funcţionarii publici recepţionate
• Bază de date informaţionale realizată.

• Asigurarea prestării serviciilor publice neacoperite de aparat în bază de contract 
şi autofinanţare, voluntariat.

• Număr seminare de scriere de proiecte frecventate
• Num ăr funcţionari publici instruiţi /  recalificaţi
• Număr proiecte elaborate
• Num ăr de proiecte depuse
• Num ăr de proiecte câştigate şi implementate.
• Număr instruire audit intern frecventate
• Număr funcţionari publici instruiţi / recalificaţi
• Serviciul de audit intern instituit
•  Misiuni de audit intern instituită
• Num ăr recomandări elaborate.

|
|

•  Proiectul de instituirea a „Ghişeului unic” aprobat 
® Numărul de pliante elaborate şi distribuite
• Numărul seminarelor de instruire efectuate
• Numărul de experţi străini atraşi
• Număr funcţionari public implicaţi
• Număr de servicii prestate în cadrul „Ghişeului unic”
•  Numărul de beneficiari consultaţi
•  Numărul de locuitori informaţi
•  Numărul de beneficiari consultaţi
o Promovarea /  organizarea cooperării şi parteneri atei o r cu alte administraţii 

publice locale /  naţionale /  regionale /  externe în scopul schimburilor de 
experienţă.

Transparenţă în
procesul
decizional

•  Buletinul Informativ al Consiliului Local şi Primăriei elaborat şi editat
•  Num ăr materiale promoţionale tipărite şi distribuite
• Număr cetăţeni informaţi.
• M edia plan privind difuzarea emisiunilor radiofonice tematice "Ora 

primarului", "Ora consilierului" elaborat
• Elaborarea unor materiale promoţionale informative privind difuzarea 

emisiunilor tematice
• Număr emisiuni difuzate 
o Număr cetăţeni informaţi
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« t iv  S tra t

Număr întrebări recepţionate 
Număr întrebări soluţionate
Identificarea unui număr şi "Telefonul cetăţeanului" instalat
Elaborarea unor materiale promoţionale informative privind instalarea linie de
telefon şi cutiilor poştale
Număr cetăţeni informaţi
Număr apeluri recepţionate
Număr mesaje înregistrate şi soluţionate

4.3 Riscuri şi Impedimente de Implementare

R ealizarea  e fectivă  a  acţiun ilo r propuse în S tra teg ia  de dezvo ltare  poate  fi îm p ied ica tă  de 
p rezenţa  anum ito r riscuri şi im pedim ente  de im plem entare . R iscurile  şi im pedim entele  aferente 
im plem entării stra tegiei de dezvo ltare  pot fi d iv iza te  în două  categorii: (i) in terne şi (ii) externe.

^  s a | l j | j ..................  -— : M .........-
Managementul
implementării
strategiei

• Confruntări de interese privind implementarea strategiei
•  Experienţă nesemnificativă în elaborarea, promovarea şi gestionarea proiectelor 

de dezvoltare
•  Prevalarea intereselor personale
• Resurse financiare limitate
• Lipsa capacităţilor de atragere a investiţiilor

| Parteneriat • Neconlucrarea autorităţilor publice locale cu sectorul de afaceri şi comunitatea
• Indiferenţa şi neimplicarea populaţiei în susţinerea activităţilor
• Lipsa de experienţă a structurilor societăţii civile şi neimplicarea lor în
• Neimplicarea partenerilor naţionali şi internaţionali

Dezvoltarea
economică

• Lipsa interesului din partea comunităţii de afaceri în dezvoltarea bazei I 
economice locale

i Social
I

• Resurse limitate pentru acordarea asistenţei sociale
• Pauperizarea continuă a  populaţiei
• Imigrarea forţei de muncă

1 Mediu • Populaţie inconştientă privind efectele poluarea mediului \

Cadrul pohtico-imîdic !

1 1
• Instabilitatea cursului politic
• Contradicţia şi instabilitatea legislaţiei în vigoare

) Relaţii parteneri ; 
| extern i

• Lipsa conlucrării cu autorităţile publice raionale şi centrale

| Starea economiei • Potenţial investiţional redus
• Inaccesibilitatea pieţelor de desfacere de peste hotare
• Infrastructură de afaceri nedezvoltată
• Risc de ţară.
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