
Republica Moldova

CONSILIUL
MUNICIPAL ORHEI

28.12.2023

Pecny6.uurca MolAona

MyHI,Iq[rrAJIbHbIrZ Co g e r
OPXBfr

DECIZIE
mun. Orhei
uyn. Opxeft

Cu privire la examinarea dlrii de seami a activitlfii economico-financiare
a Intreprinderii Municipale,rservicii comunal - Locative,' orhei
qi a Consiliului de administra{ie pentru anul2022

in temeiul art.10, 118-126 din Codul Administrativ al Republicii Moldova nr.l16 din
19 '07 '2018; Legii nr.239 din 1 3. I I .2008 privind transparenla in procesul decizion al; art.l4 al.(z)lit'b), alin'(3) din Legea privind administralia publici locald *.+:o-xvl din 28. 12.2006; art.t,
alin.Q), art.2, alin.(2), art.3, alin.(4), art.7, alin.(2) lit.k), art.8, alin.(7) lit.d), art.9, alin.(l), lit.h),
art.10, alin.(l2), lit.b), art.18, alin.(l), alin.(2) din Legea nr.246 din 23.11.2017 

", p.iuir. iu
intrepinderea de stat qi intreprinderea muricipala; pc{41 lit.k), pct.52lit.d), pct.62 lit.h), din
Statutul intreprinderii ir4unicipale ,,Servicii Comunai - Locativel' orhei in redaclie nou6, aprobatprin Decizia Consiliului municipal Orhei nr.5.6 din 10.06.2019; pct.l0.4 din Regulamentul
Consiliului de administralie al intreprinderilor Municipale Fondate de Consiliul municipal Orhei
aprobat prin Decizia Consiliului municipal Orhei nr.6.1 clin 10.06.2020; pct.l6 al
Regulamentului Comisiei de cenzori al intrepiinderii Municipale fondate de Consiliul municipal
Orhei aprobat prin Decizia Consiliului municipal Orhei nr.6.1 din 10.06.2020; Decizia
Consiliului de Administrafie a intreprinderii Municipale ,,Servicii Comunal - Locative,, Orhei
nr'5 din 26.07.2023; Raportul Comisiei de cenzori privind controlul activitdlii economicg-
!lT.i*: al intreprinderii Municipale ,,servicii Corrurnal - Locative" Orhei pentru perioada
0l'0L2022-31.12.2022 Raportul Consiliului de Administra{ie a lntreprinderii Municipale
',Servicii Comunal - Localive" gth.i pentru anul2022, examindnd Nota informativd prezeniatd
de cdtre administratorul intreprinderii Municipale ,,servicii Comunal - Locative,, Orhei, dl
Valentin MUNTEANU,

CONSILIUL MUNICIPAL ORHEI DECIDE:
1' A lua act de darea de seam6 privind rezultatele activitatii economico-financiare a

intreprinderii Municipale ,,Seruicii Comunal - Locative" Orhei pentru anul 2022, prezentara
de administratorul dl Valentin MUNTEANU, conform anexei *.t tu prezentadecizie,

2' A lua act de darea de seamd privind activitatea consiliului de administralie a
intreprinderii Municipale ,,servicii Comunai - Locative" Orhei pentru anul2112,conform anexei
nr .2 la pr ezenta deci zie.

3. Pentru anul 2023 administrafia, Consiliul de Administralie qi Cornisia de Cenzori a
intreprinderii Municipale ,,Servicii Comunal - Locative,, Orhei:- vor conduce qi asigura funclionarea eficientI a intreprinderii;- vor lua m6surile necesare in vederea imbundt6lirii indicilor econornico-financiari ai
intreprinderii.

4. Prezenta decizie se comunicd persoanelor
includerii acesteia in Registrul de stat al actelor
(adresa: str.Vasile Mahu nr.135 mun. Orhei) in
condifiile Codului Administrativ gi se plaseaz[ pe
(rvww.orhei.md).

5. Controlul executdrii prezentei decizii revine

nr,17,l2

qi institufiilor vizate, intrd in vigoare la data
locale, poate fi atacatd la Judecdtoria Orhei
termen de 30 zile din data comunicarii in
pagina WEB a Primdriei municipiului Orhei

municipal
Orhei.

Pregedintele qedin{ei

Semnat la data d" 2 7 . V2 2023

Contrasemnat: Secretar al Consiliului mun

Autorit

Maxim

rigore Uina
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Darea de seamd

P RIV I N D ACTIV ITATEA ECONOMIC&FITVAruCNNA

AL i.M.''SERVICII COMUNAL - LOCA:fl\E' ORHEI

PENTRU ANUL 2022

Elaborat de: Maria Goncear

Orhei, martie 2073

Secretar al Consiliului municipal Orhei

i.tv{,.Servicii Cogrygllut:lf-Qlg

ore Uina
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Raportul conducerii. i.M.'S-ervicij' Comunal Locative" Orhei, a fosf

elaborat in conformitate cu prev€dr#le ftipulate in art. 23 dinLegea contabilitatii

qi raporttuii financiare-nr. 28?-i1'tn tiraport, .:t::::*pt't P,entry

a oferi infonnalii.legate Oe,'silr*Fileifrnffist6re, pentru arlal2022, prezentarea

principdelol activitEli gi opeiEieiilj;preoiixn:;i.,impactu1 
lcestora 

asuer: situaliilor

financiar.e consolidate ale acesteiarfo eefe-din urm6, deserig mediul de'riso Ei

incertitudini in care opereazE intreprinderea Raporful de activitate a conducerii,

cheltuielile efectuate de ?ntrepriadere:pe parcursul exerciliului financiar. Astfel, in

anul 2022, i.M,"Servicii Corxunal'' LdCat'ive" Orhei, a afins obiectivele'sale

prestabilite in Devizul de Venituri (96,5 %o) qi Devizul de Cheltuieli (100 7o)'

Rezuftatul respecfrv impliq}+'tondluzie 
'fehfie cu pr{vire Ia Ssteflul intem de

rnanagement al intreprindelii, oqre se , saracterizaazd pti" pTry:Ti de

fuuclionare practici qi bine planificafi ceea ce contureazi echilibrul satisfficitor

intre resursele financiare, de capital qi resursele umane.

eomponeBla' $i structura "i.M."Servifii Comunal Locative" Orhei

i.M."Servicii Comunal Locative" Orhei este fondatd, in baza, deciziei

Consiliului muniiipal Orhei nr.13.3 dn 29 septembrie 2000 -Cu privire la

transmitereu put ioioniului Direcfiei de Produclie a Gospod[riei Comunal Locative

in proprietatea muncipal5 Ei aprobarea statutului inheprinderii". A fost crat5 prin
transformarea intrepiindeiii de Stat ,,Direclia de Producere a Gospodiriei Comunal-

Locative Ortiei, care este succesorul drepturilor gi obligafiitor In8eptinderii

transfomraie qi a fost i4regisrat5, la Camera ?nregf${l-q: !11!-11-14 
ianuarie

1993, cu,numlrul de identificare (IDNO] eodul fiscal 1003606002183,,cu sediul:

or,Oihei, str.Renaqterii Na,tionale 18, Republica Moldova, MD-350f . iateprinderea
desfigoar6 activitatea ?n baza. bqnurilor 'proplietate a unffii administrative-

teritioriale transinise €i ?n'admini*tre gifuau ca aport in'e&pitahil social Ei ln baza

proprietalii obginute de aceasta in rezultatul activit[1ii economico- financiare.

i'ona"iotirf Intrrprinderii este Coasiliul muniiipal Orki.' Acesta iqi exercitE &eptul
de gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administralie Ei

.taministatorul intepiinderii (organut execud,r)'

intrepiindefea' Municipal6,,Sen'icii Comunal Locative*,' este':pefsoani

juridicd, care activeazl, pe principii de autogestiune gi autofinanlare. Fondatorul

entit5si este Co-nsiliul MuniCipal Orhei

Entitatea pregteaz{ sgrvicii, atit Fondate.frrlui, cit "qi, *poprrla$al oraquluj,

agenfilor econorniCi care desfEqoari activitate pe t$itoriul municipiutrui (ser,vioiul de

salubrizare).

',Aftivitllile deSfEquratqi eadrul legal al acestora.

i" conforuritate cu prevederile Statutului, tM Servisii Comunal -
Locative" Ofhei, d6sfiqoarS umatoarete genuri de activitate: '
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- LucrXride demolare a construciiilori$' + . \

fizica'qi juridice 
;

. Lucriri de instala;ii electrice;'
- Lucrlri de tencuire;
- Lucr[ri de timplerie gi dulgheri"; *.-*___.
- Lucr*rj depardosire gi placare a perelilbr; '

.n-.g -*

t& r..
,:;i:r;! a'

- Alte lucrdri de finisare;
- tucrleri de invelitori, qarpante qi tera;e la;congtruclii; ,

- d;i;*5rf tp."ia" la construciii;, 'rl'i-''----- 
- 't ;: :' ''"" " ' .i " :

- Intennedieri in comerprl cu material lemnos qi material de eonsr-ucliif , ;

-Come4curidicataaImateria1u1uilemnosqialmateria1elordeconstruc!iiqi
echipamentelor sanitare ;i de inc[lzire;
- Comer! cu ridicata al altor produse intermediare;
- pomer! cu ridicata nespecializat;
- inchirierea gi explo atareabunurilor imobiliare proprii qi inchiriate;
- Administrarea imobilelor pebazide cornmission sau contract;
- Alte activitili de cur6lenie;
- Activitigi de intreginere peisagisticd;
- Activittrli de pompe funebre gi similar;
- Deservirea ascensoarelor;
- Deservirea qi reparalia relelelorde iluminare stradalE;
- Deservirea tehnic[ a centralelor termice;
- intrelinere gi reabilitare a infrastructurii cdilor e comunicafie;
- Solulionarea problemelor referitoare la administrarea fondului locativgestionat
amenajarea teritoriului muricipiuluisoluflonarea gi altor problem ce lin de
competenfa sa;
- Elibereaz6 pbpulafiei municipiulul ,Orhei--certificaE de oomponeiit farniliei,
certi{icate privind existent sau lipsa datoriei fap de intreprindere;
- Alte aetivit6ti in laza deciziilor Consiliului municipal Orhei.

^tIntreprinderea este stucturati in l0 ramuri. Organul executiv a entitdlii este\:...adrninistraEhil inlerimar, Astivilatea c5mra este pusi in sarcina inginerului qef gi

;efilor de subdiviziuni, la rdndul lor, reflect6 ansamblul persoanelor, subdiviziunilor
;i relaliile icestora orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite de intreprindere.
Scopul priiicipiil ,de activitritB e,s!e prgstarea calitativ*,a serviciitof,'publice de

,go$pod6rie 'e6munal5 c[tre constirrat6ri, neeeSare peritru,: satis&sefsa'cerintelor
Fondatorului._Un alt aspect setnnificativ gi specific activiln$it.M."Servicii Comundl
Locative" Orhei, este indeptiairea ''finet'ilor, transmise de ciffe -Consiliului
Municipal Orhei, prin Deciziile nr. 2.14 din 06.04.2018 ,,Cu privire la aprobatra
Contraetului privind delegarea de gestiune 'a serviciirlui publio de, lntrefinere gi
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reparalie curente a sisiemului de iluminat.ti ":t3ll'i^:l:t:1":: Ydirijare 
a

ril"ri"*r;t;; (semafoare) din.mrm.'o'rhei,.nr. 2.15 din 05'04'2018 ;,Cu privire la

aprobatra cont u*roiui fr*r,q,aef,e,ryea de*qeliune a serviciului public de

intrelinere a UAastru"t*,ifi **,*ry,l$lunn Oihei' m.f O.9 iio X,fO:01.8,,,'0,1

privireIaaprobatr-..#tt"ilii##*,F'&legaqea,degsstiu*rirlgto:i:t**f i:f#&;;Tffidi-;'-p l'j:&*i: l#"s.r dL n'fft ?03: :'co 
plld:,]:

' ;;i;fi;;;- oi, ub'*urie a su*igluri*gffierntrery14-:*1*,l n:::':*t':
ffi;:}]iluru;;;* *rt'at ,*r,iti,*' susyyle', eyvieiului public,'prectrm qi

ffi;d*--dn6*.*rit *aint er",.ogtrxn ti'ei$i' (&efara*ia dlrrpdlor), "','''

Princip*lele direc{ii de activ{t*t!*tn lnr,tsur*ttii coirunaFl-oodlti orhei sint:

;r7$7:

W
',#-':
i,#
*€i;'i
',i#,;

:

Tlrrt*riereN/o Domeniut de altivitttq {strric
Colectarea 9i fansportarea deqeurilor

**un.rt iofids Nivelarea O.s.u"tot t" 0tp"aI SAuUriiaiea gi Parcul auto

fit'.ti;@2 Deservirea fondului de lqq4lg-
3 Oesetirea ascensoqrelor - @

beservirea drumurilor Publice

Ncensoare)#
din or, Orhei

1 Deservirea gi intr;inerea
dnrmurilor publice

tca
gi semafoare'1471 6'mii m.l '

Deservirea sistemului
de iluminare public5'

si semafpare

6 Mfturarea clilor publlgq M[turarea clilor publice

7 Reoaratia dnrmurilor Renaratia dntmurilor nublice dm or. urnel

I Deservirea cimitirelor
9 Centrale si Betsle tsrnice , Producer*a qi livrares rlglglglgml$e

10 Desrrriret zonelor veq! Intrelinerea zonelor verzi

principaiele'acte Rormative trtbaza earora LM."ServiCii Cgmmunal Locatlve"

C'weinutui' lnr.i$rain $fi2,2802 despe aprobarea

Orhei isi desfrqoar[ activitatea sint

24.r0.2002,

w;
ws.
f
*

Regulamentului cu privire la modul de prestare qi achitare a serviciilor locative,

ooiunule Ei necomrtnale p foudut 1O'C-ativq, contorizarea apTta1entelor qi

condiliile deconectaiii acestod de lali'eCineefirii'la sistemele de ineSlzire qi

.' 
: - 

i'In[. ,,servicii comuual-Locitivgl O*,.-...,. e,Y:o?t "ti..e' !!'i11jc]i 03

salubrizare persoemeror fizice $i iuridice din'fi1ff1"o*ei" pi trei'sate Bolohani,

Mitoc, Pelivan. i

-
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La sfirgitul perioadei u,rati! ,i#ate: persoane fizie - 13588

crescut ou 260 abonali, comparatiwq$eqdirtui inregistrat 1a.01.01.2022, cu 133

abonali (202t -13 328 abon ali 2022-ffi5 ffi abonali).

{mem sa menlionim:ed l*.rlqpiiAfufn$-eprinderea a rer$if qonfiaetirreaprivind

transportarea degeurilor cu ciroa $,8t* d numlrul total de locuitori din orag, cu

suportul conducerii APL qi Prirn[rii municipiului Orhei. in prezent se intreprind

masuri contiut* privind igntraolar&*r{,titgr$r.sonsrlrnatorilor casniciqi aoncasnici.

Pe parcursul anului de gestiune angajalii serviciilor intreprinderii au fost

implicali la lucrdrile gi

serviciile dupd cum urmeazd:

P Serviciul de salubrizare zilnic"dutransportat deEeuriie men{ereisolide de la
persoanele fizice (inclusiv gospod6rii casnice) qi juridice din oraq, a fost evacuat un

volum de 70,9 mii m3 deqeuri, fiind in descreEtere cu 1,9 mii m3, comparativ cu

anul pr'eeedent. Penku imbunXt6$reasrediu'lui,ambiant plasticul, sartmul, sticla sunt

s electate ; i ulterior real i zate inteprinderi lor speci alizate.

F. Servieiul de deservire qi intreiinere a'drumuriloi,publice.'tn anul di gestiune a

executat marcaje transversale manual cu vopsea, a efectuat lucrfui de cur[fare gi

spElare a indicatoarelor'gi barelor reflectorizante, a cur6{it'canaluri}e'de scurge{e a

apelor pluviale, a supravegheat pi intrelinut in stare bun[ terenurile de joaci.
F Serviciul deservirea sistemului de iluminare publicl qi semafoare a deservit

sistema de iluminare.stradalI din mun. Orhei cu lungimea de 147,6 mii m.1.,2
semafoare, havizurile din parcul Ivanos, scuarul Europei.

F Serviciul miturarea c5ilor publice salubrizeazd zilnic suprafefa de 440 mii m2
formati din 80 de sectoare a cite 5500 m2, curele urnele de gunoi - 350 buc.

F Sefvtciul Reparafia drumurils au efectuat un qir de lucrlri de reabilitare a

strtrzilor?din mun.'Orhei, in valoarc totalt de 1387 A,2 mii lei.
F Serviciul deservirea cimitirelor deservegte patru cimitire: Cenhal (str.

Negnrzzi), Eweesc (st. Unirii), Slobozia Doamnei, Lupoaica (V. Cupcea).

)"seririoiul deiavirea sr*liilor veizi a datorEului un aspect deosebit care bucur6

ochii at$t a locuitorilor, cdt gi a oaspelilor prin:

- Cuidlirea qi inlEturarea copacilor uscafi;

- innoirea permanenta a plantafii.lor de flori.
Performanfa fi nanciari a intreprinderii

sebit obfnut in domeniul

managemeritufui eeono'ini"c'.r.fifrqreiar,'.co implici:o combtaaliraptimfl,inEe eficienla

gi efieacitate. Totodatd, perfornurfa reprezintl diferenfa int-rg venittinle ob;inute gi

chelarielile'efeetuate de intrepriuderepe parcursul exerci{iulu! fiusn--eiar.
t'.::

5
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Reaultatul giobal xet pentru,,l a; esgte negativ, fiind cai:zat de asa

factori ca: criza in domeniul enerffic; majorarea in penaanenfE a prelurilor la
produse pelroliere, rnateriale e*,*jiili#, dfu,iefbrtul ej:ectuat de citre enritate,

q erergie electris6, folssind o
"Metodologie de calculare, ry{oFfr, qi aplicare a preErilor gi tarifeior

f:rT o Gkal. urmare aprobdrii tarifului pentru o Gkal diminuar, precum ;i cu
intirziere din aceasti aetivitate af:fost irrregistrate pierderi in valoare de 1379,5
mii lei.

La fel, Ia inregistrarea pierderilor a influenlat negativ qi folosirea tarifului
pentru transporfrea deqeurilor de la persoanele fizice aprobat inse in ariul 2008, iar
pentru deservirea tehnic[ a blocurilor qi ascensosrelor cele aprobate din anii 201 l,
cu toate cd salariul mediu lunar a crescut de 4,5 ori, la fel in cregtere au prefurile la

Activitatea general6 a iM ,,servicii comunal - Locative" orhei, in anul
2A22, a fost influenfatl gi afectatE de creqterea semnificativd a prefurilor la
resursele energetice (gu, energie electricd, combustibil etc). Managrnentul
intreprinderii a ftcut eforturi in permanenlq pentru isigurarea a tot ceea ce a fost
necesar penku ca, parametrii economici gi financi&ri ai activitElii desfEgurate si
inregistreze un nivel ridicat de performanli. Calitatea serviciilor oferite, prinr-un
mananagment eficierf qi eu suportul'autoritra$lor publice locale, lnkeprinderea
reu$e$te s5 lie zi de zi al5turi de clienlii s5i qi si reziste pe pia{5 cu rezultate

reglemenua.,peflfiu producgre gti.ffi,rt#Uice'giterniqe,,p€nhl,servieiile de
distribuire gi fumizare a energiei tirmic#, aprobati inci in anul 2019, a acceptat

'' "ifi':'r:" -r ----

preturi diminuale la acltizryia de,g le {}2540 lei/1000 #)" eomparativ cu
'cele real efectuate {25531 teilf$gt'ff}i.aieinfluerrleaza direcr,formarea krifului

Informafia detaliatd privind componentele de bazi pe tipwi deservicii ale
venittri'ilsldin vfinz[ri peatru aili202L- 2022" este prezenta*i in tabelul nr.2

' 1. : .

Elern entel e de bnz*:pitip*rt"O E sprvicii ai e,.iiref di, *fa ce ri

Tabel nr.2

deosebite.

Evolufia cifrei de afaceri.
Ci.fra de afaceri este un indicator calitativ de funcfiorare al'futreprinderii qi

reprezinti valoarea totall a m5rfurilor vAnduti qi serviciilor prestate pe parcursul
unui exerciliu fiscal. Pentu anul de gestiune 2A22, intreprinderea a inregistrat
venituri din vdnz[ri in valoare totall de 67552,8 mii lei, fiind in diminuare cu

#
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arul 2Ae2, ctt qi in 2021, ponderea majoritar[ in valoare: 
ffiff::Hfr:;t[ de executarea lucr6rilor de reparalie

alcituieite rndrimea de 20,5 % qi respectiv 41 %, urmstl de veniturile oblinute din

loca{iune, transportarea qi nivelarea deqeurilor, c'are pe{ttru a:o:& 2022 constituie

lg.4% gi respectiv 15,5 %, diii valbarea totald- Cifra"totaltl-e aeleri"to*Yl 2022

a fost in diniirtuare cu 16 la sut6, compalativ cu anul 2A21, fiindilfl,qenp1n in mare

parte de diminuarea volumului de lucrlri, solicitat pentru reabilitarea relelei de

d*m,rri, curti qi strEzi publice. Astfel, in anul 
9e 

gdStlryl: pd-reabilitarea
re{elei de dnrmuri, au fost valorificate mijloace financiare din sursele bug,e,tllu]

municipal, in zumI de 13870,2 mii lei, comparativ cu anul 2021, (32924,1mii lei)

valoarea iespectiv6 s,a diminuat cu 19053,9mii lei, ritmul de descr'dftere csnstituie

42'14/o' 
ii drsltuieli. Consumuri 9i dteltuieli

enaha consumurilor |i ch$ttuielilor in diuamica pentru ?'aafu

iii compbrabile

demonstreaz6. Pentru ryt 2A22, ca

consumurile gieheltuielile totale :Tt,in 
diminuare 

,cu 
828i2,4-mii 

lei,, ffi de anul

2021 . Dlarinrarea consumurilor Pi, cheltrrielilol p entru pqload1 de,raportare a fost

influesdte furIluo pa*e de Ai,minuarea costului vdnzefiltL ca7901,A qrii lei, eeea

i{r 'I'inrrl de strvicii Anul 1022 rq*;i Iilil ,dbgseffi
ebseluti

'(Eiit€i)
-,: .-]

Ritmul 
i

de cresterl
'i

descreqtcr{

Suma

{ mii lei}
Cotq
(Y"l

l, :: r"l:r

imii !rii
€ota
.,{Y"}

i T.a;ffi,srei si niYela#t'de5eurilor 10445,8 r 5,5 Ol 11C.'/ t0.3 +2158.9 +l 26,

1 Enersia tef,ifi ic&si diserrirea termicE 7699;7 11"4 6349;1 :,8,0 +i150 +121,3

Deservirea dnnurilor publice 7874, I l.? 5644$ 't.0 +7*A +110.0

4. Deservirea zonelor vetz i 30'17,9' 4,6 4064.2
(1 -986,3 -76,4

D"$€r"idli[rnirarii btrb- t ise 1512.? 11 I /UJ.U 22' -250.E ,E5,8

A Deservirea ascdi'so.erelor 262.5 n, U.J +6,2 +102,4

7. Deservirea bloeuriler, Iocative 17553 2"6 7582. 0,9 +997, a./,) t.)

8. Deservirea cimitiielor '730,2 1.1 1095.9 1.,4 -365.?' -67,0

9. Reuaratia drumurilor 13 870.2 20,5 37924,1
'4 1.0 -19053.9 :42.1

10. Chiria. loca!iunea t244'l,l 18,4 1215 i,1 l5 +296 +102.1

1l Mdturatul clilor publice 7383.3 10,9 617 r.3 1,7 +1,:L2.A +120,0

1' Atte 
t veniari (rezervarealogurilor conft

olEcutelor. dobindf)
493,',l 0r7 926,9 1t -4333 -53,0

13. Cifia& afaceri total 67552,8 100 80392,5 100 -12839,?

condiiii compbrabile ei$a de pe tipuri de servicii denotd c6, atit in

Nr.
d/o

Indicatorul u,/m 2022 z02t Abaterea

absolutl
(miilei)

Abaterea

Behtivtr
(olol

I Costul v6nzdrilc'r mii lei 65022,i 77924,1 -790t,4 89

2 Cheltuieli de disiributie mii lei 2.4 +2.4

3 Chelruieii generale 5i ariministrative mii lei .1871,3 s251,',7 383.4 93

1 AIte chelfirieli operadonale mii lei 't< 1 79.2 .1 95

Total = aetivitetea operatioraltr mii lei' 69969.7 78?58,0 -8288,8 89

6 thiituieti a ac.tivitatii financiarl mii lei 4'S +4.0

7 Gtal consrxnuri qi chelaiieli mii lei 69975.6 78?58,0 -8282,1 89

-
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ce constituie in mirime relativd de I I la sut6. Aceastfi diminrlaie se arguriieateazd,

la t'el prin solicitarea a unui volum de lucrfui,pentru reabilitarea re[elei de drumuri,
cilrli +i strizi 'publice, mai *1ic,,in seddere, au fost gi cheltuielite generale qi

administrative, in valoare absolurd de'383;4 rnii lei gi relatiirdde:i7 1i 56qf.' 1

Alte cheltuieli operalionale in anul de gestiune sint rieesenfi{ in sctrdere

fap de anul2021, iar cheltuielile activitntii financiaro si de investilii au o valoare
.r

nesemnilicativi in componenla consurnurilor qi cheltuielilor tot4le. :

Este de menfionat faptul cE, salariul mediu lunar pe perioad a analizatd a

fost in cregteie, de ia 7139 leill$ni in anul 2027rpdn[ Ia 8113rI lei/lund in,anul
2022. Totodatd, putem aftrma'cI media salarialS existentd la intreprtndere este

sub nivelul silariului'uiediupe ecffimie, caraperit* 
-;m 

gayf'r*,,t6nstituit -
9900 lei/luni 

:

Analiza performanfei financiare in baza Situaliei dr Profit pi Pierdere.
Conceptul "performanfa financiarE" reprezinld reanltetul activita[ii de

gestiune a intreprinderii. Procesul respectiv implicl interac$unea dintre mijloacele
filanc i areconsumate pentru oblinerea benefi ciilor u lterioarq, adicl inhe venifuri l e

;i cheltuielile intreprinderii, cu scopul determindrii rezultatului financiar final, care
oferd posibilitatea de a aprecia gi elabora concluzii auxiliare privind modul de
gpstislreo a.intreprhderii. Aspeoele esenlislq ale pedoryantrei financiare pot fr
analizate prin intermediul Situa$ei de Profit gi iierdere sau cu a.lutorut ratelor.

Situagiei de Profit qi Pierdere reprezint6 rezultatul valoric al activitdlilor
desf6gurate de inteprindere pe'parcursul anului de gesttuts. Piia inteanediul
situafiei fespective se explic{ modul de constituire a rezultutuiui frnanciar fina1.

Analiza pe orizontall a Situa(iei de Profit qi Pierdere pentru anii 2021-
) {l)) Tabelul nr.4

,**:i
it

a

t:

i&

?,*

7'

&

4

Indicatorii Anul 2022
:

Anul 2021 Abaterea

absolutI Oci)

Abaterea

relafivn (%)
I 2 J A

L+ 5=3-4 6=3/4* 100
I Yenituri din vinzlri 64374869 80392476 -rc41,76A7 80

Costul vinz5rilor 55A22664 72924A75 -i9$1411 89
3- Profit brut fpierdere elobal6) {6477es) 7468401 - 81 16196

Alte venituri ooerationale 2259484 3 81931 +t81',l549
5. Cheltuieii de distlibuire 2455 29 +2425
6. C heituie ii administrative 48712'.7A 52547l',l -J OJ{<{ / 93
7. Altqcheltirieli din activitatea

operationalil
7516? 79185 -40t8 95

8. Rezultatul din aetivitatea
operationall profit (pierdere)

{3337?;A7) 2515401 -5 852608
:i-

9. Ilaultstul'din alte activitili profir
(pierdere)

911125 67,17.66 +2426s9

10. Profit (pierdere) pf;na la impozita Qanz7V);. 3188166 -5610948

tl ehelhrieli {rconomii) privind
:itnpqaif pG v€illit

t1 Profit net (pierdere netd)
al perioadei de gestiune

Q4n782) 3188166 -56 1 0948

8

r
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Datele prezentate in iabei alat[ cd, pentru perioada anal{zatit 2022,
?ntleprinderea a inregistrat rezal@re g ars negative. MS.rimea pierderilor nete in
anul de gestiune a constituit24|2,8'rniii-'lgi;*eea oe reprezinta o diminuare ex 5610,9
mii lei, comparativ eu anul \Wb,::h lr1q1s,:p8r0ts, piirderile, au fo.st obginute de 1a

prestarea serviciilor de energie terrpic{ in reanltatul scumpirilor in lan! a prefurilor
1a gaze naturale, energie electricE. unnare din aceast[ activitate au fosi inregistrate
'pierileriinsprnlde 1379,5 mii }ei. ,,' :r;";i:,, ',,,' ' . i ,, . ,, 1,,

Pierderile oblinute, se oarasterizoaza +i p"n depdgirea consumtrilor pi
chelruietilor saportai., din activitatea;ip'Sirepdrrzeto.r,, urue; venitnrilor rqtig*tu
de intreprindere.

Aga dar, in anui d.e gestiune venitul din.vinzfui este in descreqtere cu 16017,6
mii lei (indicele de descregere constittsie 20 o/o), comparativ cu arul preeeden! pe
cind costul vinz6rilor a fost in descreqt erc 7917,6 mii lei (indicele & descregteie
constituie 11 %). Un factor pozitiv se observe ditinuarea .iuituiutito,
adminiskative in rnErime absolutE de 384,1, mii lei$i relativl de' 7 ,la suti.
', :1,, .,. .' g,^sliza strueturii finan"lar*rxprjg. {pp;rhrl Jeii"* i,,J* ?u**mil" p"
termen scurt qi cele pe termen l*g, adicI'reflectd .o*poriliu;;ililil
htleprinderii. Pentru structura financiarl este relevant capitalul i.n **t" *r"
repreziatl s$ma capitaluluipropriu qi datorii pe teraren lung.

Stnrctura capitalului pennanent al ?ntreftinderii este prezentati In tabelul.m.S:

Sttuciura capitalului permanent pentru anii 202I Ei2022.
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Din datele tabelului de mai sus, se observi ca attt ii@
a anului 2021, capitalul proprir gi datoriile pe terrnen tun!'uu;*$r;;;d.r. i;

Tabel nr.5
Nr.
dio

Comporeafa
capitalului Dsimrnent

Existente la 3 .12.2822 Existen te la, 3L.12,7$21
Suma. lei Panderea, Yo Suma, lei Ponderea,7o

1 Cauital rrooriu 1 302 19910 74.8 1 32842985 74,9
7 Datorii De termen luns 43905638 4455192,s 25"L

Total 174125578 100 177394910 r00

capitalul'perrnanent de75 qi respectiv 25 la suttr.

Tabela nr. 6
Indicatorul

ulm
2022 2021
mii lei o//o rnii Iei o//o

Total activ mii lei 597547,9 100 6*$26*,2 I00
Terenuri mii lei d3454"? 7,3 4_a$4.2 '1 1

tuIilioace fixe mii iei 5?1392,9 88,1 534517,3 88,2
Stocuri mii lei 5745,5 1r0 4147,4 0,7

ti alte active eirculante
mii lei 18949,2 3'1 19145,1 3,1

Investilii linanciare cursnte miilei 300
Miiloace b*resti uii lei 3000,6 0r5 4695,tr 0,8

^Patrim 
oniu I in treprinderi i

Patrimoniul Inkeprinderii este alcIttlit'din mijloace fixe'gi clrculante, ahe
activb transmise in gestiune, sau in capitalul statutar at intreprinderii de cike
Consiliul muncipal brhei 9i cele oblinute in ,.rrtltoi ;fi;&;;";;;;-
financiare.

Analiza structurii patrimoniului in dinamica pentru 2 ani
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'BB,I% in anur 2022. aceast! S4;hi *rw#iqir'.q.ac** -ifi$i,{#tffiriu
de anul precedent, care alcdruiesc'isro'rti*t. *i.ir"..er* n* .^rlrrlte io *ur
2a22. in diminuare cu 195,9 mii rei a fost yrfoarea ilil;j;r^;;;;;;t;,#;.ffij
ciloulante, in atare parte, datoriE Aimi*gtri' c*'***iru cornerciale arrr**:d fri
?n diminuarecu t6i4$ mii ,lei, *y wr,l,er,*rar;fost,mfr*.r.ia*4l."i,aa.r*u,
stocurilor a fost in cregtere cu 1602J ruii iei,,abtoritl rr.$t.rii preguriloii" 

"Ui*ra",de mica.laioare 9i scurtg durat[. Restul mirdific6rilor survenir. ir, ;*.tu .

+ Infurmalia din tabela nr. 6. dest$ fupn r cE, in struciura pafimoniurui

::,,,?.,lyl:,nir:t.izr mijloac**tu.:u o pondere de 88,2% in anul 202r qi

Resurse umane ale intreprindeiii

^q:Yj:li1::an 
reflezintn ya m..1i imporranrr resursi din cadrulinfieFrinderii,,;;t;;il;;il;;,**;

reprezinti un obiectiv esen[ial. Numirul de angajali la 3l.lz.Z1zz."*titri. Zo

Indicaforii principali in dorheiiirl requrselor umane ln anul 2022

Tabelanr. T
iYr.
dlo

'Ind{carorii
Date

t. t\ umotut un rtdlilor aorobate 394II ::tnurut elecnv ae safinag angaja(i
Ytrsta medie a solafiatilor. ---- -.-*-*------l 220

2.
J5

Conducere
d

Specialisti
34

Muneitori
178

J. Locuri de mancd
Create

0Lichidate -%

FlnxA*. 0

Angajdri 7i
oj

0

36
468

6. ?rtunldrul de"ordine tntocnite d, si*iriA pu**A

t1t .ryPI *ululz}-?z,.in cadrur iM,,scl orhei,,, igi desfhqurau actiyiratea

:: i:*I t z]}'311?iali, fiind in descreqtere comparativ-cu incepu;iil;i'n;i
::..1f^^TpSlll-lrfth.:,rlcr.,rarii de personal;,in perioad; a; 

-ru,#;H;';;
vlzat

reluareafincetarea

- angaj agi73 unit5ri.

1n

i:i

fl
t>--_- -:
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in anul 112?intreprindet*o'r*;;i*i ;rruf din scopurile propusi majortnd

numirul de perfeclionare a angajasg de Fx ie h anul 2CI21 la 36 aagaia[i in anul

Fonrlrrl cle remunerare a rnuncii cfestiv constitgie 2A544,5 mii iei.
2A22.

llrtr1"

k
s1

,&,

#:iizl
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,il.
:ll.

t't

tn
t.

compararie cu anul 202I, aqeE[4,eqt6']

cu 01 .A4;2022, in eanfornoitete ct :ri]e Hotirtrii Guvernuiui nr. 142 din

A9.03.2,822. La fel in cregtere a fost gitaiariul'mediu lunsr de la 7139,0lei Ia rurul

rl*:''

:*: :

*;:l

Numaiuf de' reclamato" *,&gdzi"ta- uh.. indicator resenlial, care peflnite

aprecierea calitalii serviciilor presu$ Ei a nivelului de satisfacere a nevoilor

consumatorilor finali, benefieiagului,,hrgrdrilor/sefvieiilor, sau in dependen{i de caz a

agenlilor economici. Reclamafile ryi'sesii6rile par-venite surlt recep$ionate, analizate

{identific-rue a ca*zoilpersoanei'.reapondil$"pit solu{iairate intr-un.inferval de timp

cAt mai redus.

Managementul riscului

Managementul riscului reprezintd un element al sistemului de control intem,

cu ajutorul 
-c1ruia 

sunt descoperite ri$eurile semnifigative in scgpul' rnenlinerii

acestofa la "un nivel aeceptabil. Avdnd in veder* .1 orice intre,prindere, care

activeazil, este supus6 riscului, Pentnr a putea identifica riscurile semnificative

prezente in cadrui intreprinderii, este necesarl clasificarea acestora in funclie de

natura sursei care il genereazS, cum ar fi:
" - Rir"ul pur sau riscul "asigrgritoriu" - riscul privind executarea unor qrnrmitol

obligaliuni contractuale, care pot cauza pr,ejudicii sau pie$eri materiale'in cazul

nerespect[rii acestora;'- 
Riscul privind activitatea de intrepiinzitor - orice afacere care are obiectiv

de a 
.generu 

profit, presupune uty*-u.,,..u unOJ riluri, insd eare pot td"T b3e{icii
semryhcattve. rn acist conte:tt trebuie'de analizatfoarte atent toate aoliunileriscante;

intnrcfit volumul beneficiilor trebuie sd depdqeascd probabilitatea sau volumul

pierdedi degaree astruaaiea ap6snri risc prssirprrne 'o -'motivalie mat€riall

substan[ibl5;- -- 
- Riscul operalional - riscul apare atunci cAnd un anume evenirnent afecteazi

derularea ami.vitElii unei subdiviziuni ale tntreprinderii sau'ufiul din genurile

principale de activitate ale acesteia;

- Riscul tehnologic - .starea tehnicf ryi krmenul exploatirii utritElilor de

- 
- Riscul de psonal - vilsta medie, personal insuficient neacoi:erind numdrul

total al funqiilor, fluctualie de personal;

- Riscul polltic - se rofer6 la situa;iile in care, un factol:de decizie este

constrfins de factod politici. in cadrul inteprinderii riscul politic se refer[ la

problemele ge*Bra{e ie:politicile qi regularn6tele inteme ale acesteia Pe l6ng6

riscurile sus menlionate,racestea pot fi clasificate,gi dtipi provinienS sa:

- Surse extome - sunt riscuri, care reptEzintii rezultatul unoi everiimente din

afara organizaliei, Acestea nu pot fi controlate, deoarece ele nu depind de activitatea

internd a intreprinderii;

11
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- Surse inteme - reprezint6 
'rezuitatul unor 

^evenimente 
din interioml

inkeprinderii. Aceste surse de''riry F@ fi,controlata In aceasl[ categorie se pot

distinge riscurile de utilizare,ae# r'tehnologice, riscutile fO4ei demunc6,

sau riEburile asociate managem;&&fii:A*rgprMerii.,Aceste riscuri pot fi prevenite

pr{n simpla eliminare a surselor cgre leproduc",lucru posibil datoriti faptului e6 sunt

geaefate de acti v itatea or gaaizai,*&,{ebi provin d].p interi oA{ ae estei a.

' &{anryementul risculrri'bp@pfoees.ciclic; care presupure par'curgerea a 5

'./it -

I . Planificarea r,isculuil
2. Idenlifi carea riscului;
3. Analiza riscului (cariitativn 3i calitativ[);
4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;
5. Monitor izate* qi coqtrO]u! risqulul
?rincipalele riscuri qi inee*itufrini cu care se confrunt5 inEeprindere+sunt:

- Dependen{5 exclusivl de aloclrjle dig bugetr:l local;

- imposibilitateaplanifictri lugrariior dereparatie a drumurilor :. ,-: . .' .

- Terruenele reshinse de dqs{iqurare a lugredlor rutiere din cauza cond}iilor' '

meteorologice; -
- lnstaUititatea politicI;
- Capacit6|i tehnice insufi ciente pentru reparafiarreconstruclia drumurilor

: Preluri permanent erescdnde la materie prim6, transpor! resurse

energetice, etc;

- l.Iivelul inalt al inflafiei;
Ca oportunit5li pentru rrinimizarea acestor riscuri ar fi implementarea urmdtoarelor
acliuni:
- dezvolta rea bazei de produclie a unit6{ilor care efectueazl lucr5ri reparalie Ei

intrelinere a drumurilor, procurarea tehnicii qi utilajului penku acestea;

- flexibilitatea cadrului legislativ.

in anul 2CI22, iM Servicii Comunal Locative, a a\rut ca obiec{i.v ag}iei}ignarea ,

unei autospeciale pentru transportarea deqeurilol. Luind in vedere criza eceaomic6:ih '
dsrperriul energetic, sare a influenlat negativ asupra atingerii obiectivulul proptts; : ,,

Administrator interimar Yalentin Munteanu

a.a:&

12 $:41':4,a;:.*
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b Jdaq usdd{J,*Ir? atl
Darea de seamr privind activitate 

^il,r^{IirrlJ, ,. ff^r;{rr?^,rrl it
in treprinderii Mu n ici p:r r e,,servicii com una l-Loca ti;:;il;; "'

pentru anul2022

Prin Decizia consiliului municipal orhei nr.13.g din 30. 11.2021 ,,cu privire laaprobarea componen{ei 
-numerice si nominale a consiliului de administralie qi acomisiei de cenzori a i.M.,,Servicii Comunal-Locative,,Orhei, Decizia nr.l.5 din26'01'2023 

"cu privire la modificar.a deciziei consiliului Municipal orhei nr.l3.9din 30' ll'2021" a fost aprobatd componenla consiliului de adrninistralie qi a comisieide cenzori a i'M',,Servicii Comunal-Locative"orhei pe ,, t..,r.r, de 2 (doi) ani pinila data de 30.11.2023;in rumdtoarea componen{d :

,,rorliPjffittj:lt 
consilului-Leon i d NAUC, admini strator intreprinderii Muni cipale

2'Membru Mircea Timuq, angajat in cadrul intreprinderii Municipal AchizitiiComerf gi Piefe in funclie de director adjunct; 
! 'rrrvPrrrr..rsl rr lvtunlclpat Achtzt

3'Secretar olesea CARABLJ]T, angajuta in.cadrul intreprinderii Municipale,,Servicii Comunal-Locative,,Orhei in frnJtie de iurist.
consiliului de administrafie al i.ii4.,,servicii comunal-Locative,,oihei esteorganul colegial de administrare a intreprinae.ii care repre zintd,interesele autoritdtiideliberative ale administraliei publii. r,r9"r. ,.rp..tiu gi i;i exercitd activitatera inconformitate cu Legea n'-iqa din 23.1r.2017 cu privire la intreprinderea de stat siintreprinderea municipala, Regulamentul consitiut ae udminist.'u1ie gi comisiei decenzori pentru intreprinderile frunicipale up.ouJ prin Decizia consiliului Municipalnr'4 rv 6' 1 din 10'06'2020 gi in baza statutului in redaclie noud aprobat prin Deciziaconsiliului Municipal orhei nr.5.6 din 1 0.06.2019 qi a legisla.tiei in vigoare.Pe parcursul anului 2022 consiliul de adminirtrul[-uii.rta.,,s*ricii comunal-Locative"orhei s-a intrunit ori de cate ori a fost nevoie pentru rez'olvarea operativd siin bune condifii a chestiunilor care urnau si fie Lxaminate precum si pentruanalizarea tuturor problemelor ce s-au ridicat in legatura cr'r.iirlrutea specificd aintreprinderii cu urmdrirea executdrii rndsurilor dispuse in gedinfele consiliuluiprecum gi satisfacerea necesitdtilor Administ*torutri gi al fondatorului (consiliulmunicipal Orhei) . '

Astfel, consiliul de administrafie a i.M.,,servicii comunal-Locative,,orhei s_aintrunit in l3 gedinfe pe parcursul anului zozi','tu 
"are 

au fost examinate 23 intrebdrice lin de activitatea intreprinderii, gi anume:

o."ort"f,I ';;;;: 
la aprobarea staielor de personal, schema de incadrare Ei sararizare

2'cuprivire aprobarea devizului de venituri qi cheltuieli pentru anul2022;3'cu privire exprimarea acordului p.iuinJ 
-achizilionu..u 

uriospecialei pentrutransportarea deseurilor, autospecialei peniru a.rrup.zire(imprd;tietor de nisip).
q,"llillvire 

la exprimarea acordului privind .urur.u bunurilor uzateraporrate la

5'cu privire Ia exprimarea acordului privind comercial izarea activelorneutilizate cu expunerea la licitatie.
6'cu privire lu mooifi."t."'*r"lor d.e personal incepind cu data de 01 .02.2022;7.cu privire la rnodificarea schemei de incadru.. ;i sararizare;8'cu privire la selectarea entitefii .1" ,rdii;;tru efectuarea auditului situalieifinanciare ale i.M.,,Servicii Comunal_Locative,,O.h.i 

;



4{9.(lLr Privire la modificarea statelor de personal sc6ernei de incadrare si
salarizarc inccpirrd cu data de 01 .04.2022

l0.CLr privire la selectarea entitilii de audit;
I l.(lu l"rrivire la examinarea ddrii de seam6 anual5 cu privire la rezultatele

acti vi tir 1 
i i cconomico-financ iare a intreprinderii pentru anul 202 | ;

I2.('tr ;rrivire la examinarea raportului Comisiei de cenzori din 13.05.2022
privincl corrtrolul activitSlii economico-financiare a i.M.,,Servicii Comunal-
LocaLivc"O.hei pentru perioada 0 1.0 1 .2021-31.12.2021 ;

l3.clLr privire la evaluarea ofertelor entitdlilor de audit;
l4'CLr privire la modificarea statelor de personal schemei de incadrare si

salarizare incepind cu data de 0l .07.2022;
l5.CLr privire la modificarea coeficientului tarifar al managerului-sef interimar;
l6.Cu privire la exprimarea acordului privind achizilionarea bunurilor pentru

serviciul public de intrelinere a sistemului de iluminat stradal qi a sistemului
electronic de dirijare a circulafiei rutiere (semafoare) pentru anul2023;

17.Cu privire exprimarea acordului privind achizilionarea bunurilor pentru
serviciul public de intretinere gi reabilitarea infrastructurii cdilor de comunicajii ain
mun.Orhei a serv.,,Deservirea drumurilor" gi achi zitionarea serviciilor cu mecanisme
pentru servicii de deszdpezire;

l B.Cu privire la exprimarea acordului privind achizilionarea bunurilor pentru anul
2023 pentru executarea serv.,,Spatiul locativ,,;

. _ -19^Cr 
qriyile la exminarea raportului auditorului privind situaliile financiare ale

I.M.,,Servicii Comunal-Locative,,Orhei pentru anul 202I;
20.Cu privire exprimarea acordului privind achizifionarea produselor petroliere

pentru anul2023;
2l.Cu privire la modificarea Deciziei Consiliului de adrninistralie nr.2 din

27 '01'2022 ,,Cu privire la exprimarea acordului prealabil privind achizitionareabunurilor,'; ' -'---'---
22.cu privire la aprobarea statelor de personal pentru anul2023;
23.Cu privire la aprobarea schemei de incadrare qi salarizare pentru anul 2023.
Toate intrebdrile inlcuse in ordinea de zi pentru perioada anuiui 2OZ2 au fost

examinate de cdtre Consiliul de Administralie reflectate in procese-verbale semnate
de tofi membrii qi decizii semnate de citre preqedintele Consiliului de administratie
gi secretar.

,/
Preq *rt(ti

r^^-:rxrarr^Leonid NAUC

Secretar

ircea TIMUS
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