Republica Moldova Pecny6sinka Moaosa

CONSILIUL MYHHUIUITAJIBHBIN COBET
MUNICIPAL ORHEI OPXEN
DECIZIE
23.07.2021 mun. Orhei nr. 8.20
myH. Opxeii

Cu privire la aprobarea Planului Strategic
de dezvoltare social-economica a mun. Orhei 2021-2025

in scopul consolidarii capacitdtilor autoritatilor publice locale in domeniul dezvoltarii
durabile si abilitarii administratiei publice cu instrument de lucru privind proiectarea si realizarea
managementului dezvoltarii urbane si pentru a fortifica capacititile de dezvoltare durabili a mun.
Orhei, in temeiul art.10, art.118-126 din Cod administrativ al RM nr. 116 din 19.07.2018; art.14,
alin.(2), lit.p) din Legea nr. 436- XVI din 28.12.2006 ,»Privind administratia publica locald”;
art.8-13 si art.15 din Legea nr.239 din 13.11.2008 privind transparenta procesului decizional,

CONSILIUL MUNICIPAL ORHEI DECIDE:

I. Se aproba Planul Strategic de dezvoltare social-economici a municipiului Orhei pe
perioada 2021-2025, conform anexei la prezenta decizie.

2. Autoritatea executiva a Consiliului Municipal Orhei va intreprinde actiunile necesare
pentru implementarea Strategiei de dezvoltare social-economici a municipiului Orhei 2021-
2025, inclusiv si actualizarea anuald a strategiei prenotate, in caz de necesitate.

3. Sursa de acoperire financiara va fi, dupa caz, din: bugetul local, bugetul de stat, alte surse
de acoperire atrase suplimentar.

4. Pentru informarea publicd prezenta decizie se plaseazi pe pagina oficiald a Primiriei
municipiului Orhei in reteaua Internet www.orhei.md precum si se afiseazd pe panoul
informational al Primariei mun. Orhei.

5. Prezenta decizie intrd in vigoare la data includerii acesteia in Registrul de stat al actelor
locale si poate fi atacata in termen de 30 zile de la data comunicarii in Judecatoria Orhei (adresa:
str. Vasile Mahu, 135, mun. Orhei), conform prevederilor Codului Administrativ al Republicii
Moldova.

6. Controlul asupra executdrii prezentei decizii revine Primarului municipiului Orhei, Pavel
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Simbolurile orasului

Stema orasului Orhei a fost aprobatd de catre Consiliul ordsenesc cu urmitoarea descriere:  Pe
rosu, un cal conturnat de argint, alergdnd intre doud stele cu opt raze, una de aur si cealalta de
argint, deasupra unui zid crenelat, de aur, iesind din varful scutului. Scutul timbrat de o coroand
murald de argint cu cinci turnuri. Sustindtori — doi stejari naturali. Deviza pe o esarfa albastrd cu
litere de aur: ,, LIBERTAS ET PERENNITAS” (Libertate si continuitate).”

Drapelul orasului Orhei, a fost elaborat in baza smalturilor cAmpului si figurilor din stema
ordseneasca i reprezintd o panza dreptunghiulara (1 x 1.5) tripartita in fascie — alb, rosu, galben —
in proportie de 1:2:1 si avand in cdmpul rosu, la hampa, doua stele cu opt raze, una sub alta, prima
de aur si cealalta de argint.
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CUVANT INAINTE
Stimati cetateni,

Recunoastem nevoia unei viziuni, a unei perspective pe termen lung pentru un
viitor comun, in care sd ne regasim ca membrii ai comunitatii, care sd ne motiveze sl
sa ne ghideze in stabilirea politicilor, prioritatilor de dezvoltare si a actiunilor care

necesitd a fi intreprinse, a programelor si proiectelor prioritare pentru municipiul
Orhei.

intelegem cd este important sd valorificam aceste viziuni impreun, respectand
principiile dezvoltarii durabile, resursele naturale, financiare, materiale, umane,
traditiile in scopul unei dezvoltari sustinute, constante care sa faci din comunitatea
noastra una dintre cele mai frumoase si mai confortabile.

Pentru ca comunitatea noastra sa se dezvolte asa cum ne dorim pini in 2025,
este necesar ca in decursul acestei perioade, sa adoptdm acea strategie care poate si
transforme viziunea noastrd de dezvoltare in realitate, fiind ghidatdi de un
management eficient si eficace.

Planul de dezvoltare al municipiului Orhei pentru anii 2021-2025 este un
proiect initiat de Consiliul Municipal in colaborare cu alte institutii din municipiu,
care are ca scop stimularea dezvoltarii integrate si armonioase a comunititii noastre.

Suntem constienti ca numai prin concentrarea actiunilor noastre pe aceste

proiecte prioritare viziunea noastrd comuni si obiectivele strategice stabilite vor
putea fi atinse.

Primarul Municipiului Orhei,

Pavel VEREJANU



INTRODUCERE

Planul strategic de dezvoltare social — economica a municipiului Orhei pentru anii 2021—
2025 a fost elaborat in scopul de a impulsiona procesul de dezvoltare a comunitatii, de a ghida
efortul autoritatilor locale, sectorului asociativ, sectorului economic si al cetatenilor in solutionarea
problemelor comunitare prin construirea unui parteneriat comunitar eficient.

Planul strategic de dezvoltare social — economica este un document complex, care are la
baza urmatoarele documentele:

" Strategia de Dezvoltare a raionului Orhei (2021 — 2025);

» Strategia de dezvoltare regionald Centru 2016-2020;

» Strategia Nationald de Dezvoltare “Moldova 2020;

 Strategia Nationald de Descentralizare (2012-2015);

» Strategia energetica a Republicii Moldova pini in anul 2030;

" Strategia Sectoriald de dezvoltare a Intreprinderilor Mici si Mijlocii 2012-2020;

" Strategia de Dezvoltare a Agriculturii si Mediului Rural din Moldova 2014-2020;

» Strategia nationala de sanitate publica pentru anii 2014-2020;

» Strategia de alimentare cu apa si sanitatie pentru anii 2014 — 2028;

* Strategia de Gestionare a Deseurilor in Republica Moldova, pentru anii 2013 — 2027;
*» Strategia de dezvoltare a turismului "Turism 2020";

* Strategia Europa 2020, Strategia de Dezvoltare Durabila a Uniunii Europene revizuita (2006);
* Programul National de dezvoltare a oraselor—poli de crestere.

Planul strategic de dezvoltare social-economici a municipiului Orhei a fost elaborat in mod
participativ, prin implicarea reprezentantilor tuturor grupurilor social demografice din municipiul
Orhei. Participarea populatiei la elaborarea planului strategic de dezvoltare social-economici va
contribui la cresterea spiritului de initiativi a oamenilor din comunitate, la implicarea paturilor
vulnerabile in procesul de luare a deciziilor si la responsabilizarea comunitatii pentru deciziile luate
si pentru intreg procesul de dezvoltare. Totodata, implicarea tuturor actorilor din comunitate va spori
gradul de dezvoltare a parteneriatului in rezolvarea problemelor locale.

Comitetul de Dezvoltare Localad (in numir de 11 persoane) a fost constituit astfel incit si
fie acoperite toate domeniile de cuprindere a strategiei. Componenta finald a CDL a fost aprobati
prin Dispozitia primarului nr. 260 din 17.08.2020 ,,Cu privire la modificarea dispozitiei nr. 208 din
29.06.2020”.



Componenta CDL:

N/o Numele, prenumele Functia de baza Functia in CO

1. Verejanu Pavel Primar presedinte

2. Cojocari Cristina Viceprimar vice—presedinte
(domeniul constructii si infrastructura)

3 Cernei Igor Specialist principal, in cadrul primiriei secretar
(domeniul resurse programate)

4. Trusovscaia Alina | Specialist principal, in cadrul primariei secretar asistent
(domeniul relatii cu publicul)

5. Turcan Anastasia | Viceprimar membru
(domeniul economico—financiar)

6. Cristea Valerian Viceprimar membru
(domeniul social)

T Zinicovschi Specialist principal, in cadrul primiriei membru

Svetlana (contabil sef)

8. Maevschi Oleg Arhitect sef al municipiului membru

9. Zgureanu Olga Specialist principal, in cadrul primariei membru
(domeniul planificare cheltuieli)

10. | Cires Elena Specialist principal, in cadrul primariei membru
(domeniul planificare venituri)

11. | Postolache Specialist principal, in cadrul primariei membru

Svetlana (domeniul tineret si sport)

Necesititile strategiei pentru dezvoltarea municipiului:

YV VVYVYY

YV VY

Y VY

Dezvoltarea economiei si crearea unui mediu antreprenorial favorabil;

Stabilirea politicilor publice de actiune privind protejarea mediului;

Gestionarea echilibrata a resurselor si a mediului natural;
Dezvoltarea si modernizarea infrastructurii de transport;

Stabilirea politicilor publice de actiune privind siguranta populatiei.

local si in armonie cu dezvoltarea economici a tarii;

Planificarea proiectelor de investitii, conform necesitatilor populatiei din localitate;
Elaborarea si aplicarea politicilor publice privind amenajarea eficients a teritoriului;

Stabilirea politicilor publice de actiune privind protejarea mediului;

Elaborarea si aplicarea unor politici publice in domeniul social, care si asigure evolutia
pozitiva in domeniul demografic, fixarea si dezvoltarea fortei de munca locale;
Elaborarea politicilor publice privind lucrul cu tineretul;
Planificarea proiectelor de atragere a investitorilor din tara si de peste hotare.

Planificarea strategica participativd a municipiului Orhei este inovativi pentru comunitate

prin doud elemente cheie relevante pentru acest proces: implicarea membrilor localititii la
elaborarea strategiei de dezvoltare si metode noi de facilitare a procesului, care asigura in mare
masura participarea cetatenilor.



S-a lucrat dupd metoda propusd de Simon Koolwijk, consultant al Institutului Afaceri
Culturale din Olanda. Strategia de facilitare utilizati se bazeazi pe instrumente moderne de
identificare a opiniei participantilor: Metoda Discutiei si Metoda Fundamentals de Seminar.

Metoda Discutiei a fost utilizati la facilitarea conversatiei in grup si a permis participantilor
de a-si manifesta creativitatea si aprofunda clarviziunea fiecdruia, de a impartdsi experienta
personala si de a extinde viziunea fieciruia asupra subiectului, in final a permis atingerea
consensului grupului si consolidarea acestuia.

Metoda Fundamentala de Seminar a fost utilizatd in cadrul seminarului de elaborare a
planului strategic si a permis concentrarea maximi a participantilor pe idee, identificarea unui
numar cit mai mare de optiuni si luarea deciziilor constientizate si acceptate de echipa.

Primul pas in procesul de planificare strategica a municipiului Orhei a fost stabilirea
acordului initial cu comunitatea care nu este altceva decit o intelegere cu factorii de decizie interni
cu privire la efortul general orientat spre elaborarea strategiei. Importanta implicérii de la bun
inceput a principalilor factori de decizie s—a manifestat prin sprijinul si angajarea ulterioard —
oferirea de informatii vitale pentru efortul de planificare — cine trebuie implicat, legitimare,
evaluare, buget, spatiu de intrunire. Astfel la prima intrunire s—au identificat persoanele cu
autoritate si competente diverse din comunitate, s—a convenit asupra momentelor organizatorice,

rolul de initiator si lider al procesului de planificare strategicd si l-a asumat Primaria municipiului
Orhei.

La urmitoarea etapd s—a evaluat mediul intern al comunitatii, folosindu-se abordarea
dezvoltarii in evolutie. S—a utilizat metoda focus—grupului, adunéri de Cartier pentru a identifica
multitudinea de probleme ale comunitatii si actorii sociali competenti in rezolvarea lor, s—au

colectat date statistice despre comunitate pentru a evalua posibilitatile acesteia.

Aceste doud etape au permis de a pregiti comunitatea pentru procesul de elaborare a
proiectului planului de activitate pentru o perioadd de 5 ani. Aceasta s—a realizat in cadrul unui
atelier de planificare strategica cu o durati de 4 zile.

Elaborarea proiectului planului de activitate a fost abordat prin prisma viziunii succesului,
aceasta asigurind atitudinea pozitivistd a participantilor la atelier si stabilind puncte clare de
orientare si tendinte de dezvoltare.

Desfasurarea atelierului de planificare a inclus 4 sesiuni de lucru. Prima sesiune a fost
dedicata discutiei privind determinarea perspectivelor de dezvoltare ale comunittii pe o perioada de
5 ani, fiind definite viziunile membrilor comunitatii vizavi de viitorul municipiului Orhei.

In sesiunea a doua s-au identificat problemele si obstacolele ce ar putea impiedica
dezvoltarea dinamica a municipiului si s—a evaluat mediul intern si extern al comunitatii. Avantajele
si dezavantajele au fost evaluate in mod realist, la aprecierea oportunitatilor si pericolelor s—a pus
accent pe interesul si posibilititile altor comunitati, agenti economici, structuri de stat de a contribui
la dezvoltarea municipiului, precum si la momentele negative care vin din afara comunitatii si
asupra cdrora comunitatea locald nu poate interveni, sau intr—o misuri foarte mici poate contribui
la diminuarea acestora.



Sesiunea a treia a inclus identificarea actiunilor concrete ce ar putea diminua sau inlatura
obstacolele identificate si de a fortifica avantajele comunitatii.

in sesiunea a patra, utilizind rezultate primelor trei sesiuni, s—a elaborat proiectul planului de
activitate pentru 5 ani. La aceastd etapd s-a tinut cont de necesitatea conexiunii intre planul
municipal si planul strategic de dezvoltare a Consiliului Raional Orhei si alte planuri existente in
municipiu — programele administratiei publice, ale serviciilor sectoriale, ale institutiilor sociale si
economice — astfel, aceste actiuni (programe de instruire, educatie, culturale reparatii curente, alte
activitéti devenite traditionale) au fost luate in consideratie, si au fost incluse in planul de activitate.

$1 la etapa initiald, si de—a lungul intregului proces de planificare strategicd s—au discutat in
profunzime principiile planificirii strategice, acest lucru fiind necesar pentru asigurarea

compatibilitdtii intre abordérile noi ale procesului de planificare strategicd participativa si
deprinderile traditionale, bazate pe metode administrative, pe principiul ,,actiune dupa indicatie”.

In procesul de lucru s—a contat pe participarea substantiala a tuturor cetatenilor reiesind din interesul
tuturor membrilor comunitatii pentru comunitate in ansamblu.

in planul strategic s—au inclus actiuni de mobilizare a cetdtenilor, de promovare a
schimbarilor de atitudine fatd de valorile comunitare. Echipa de elaborare a planului si-a asumat
angajamente de a initia implementarea activitatilor planificate.

A finalizat procesul de elaborare a planului strateglc prm inaintarea proiectului de decizie la
sedinta Consiliului Municipal. Astfel prin decizianr.  din ___ 2021 a fost aprobat planul
strategic de dezvoltare social-economica al municipiului Orhei.

In acest context Consiliul Municipal Orhei isi propune urmétoarele obiective generale
pentru dezvoltarea social — economici a mun. Orhei in perioada 2021 — 2025:

* Crearea de oportunititi §i facilititi atractive pentru potentialii investitori autohtoni sau
strdini.

* Regionalizarea, dezvoltarea si diversificarea serviciilor publice oferite cetatenilor.

¢ Valorificarea potentialului turistic local.

* Modernizarea si dezvoltarea infrastructurii urbane si a celorlalte utilitati publice.

 Ridicarea standardului de viati al locuitorilor municipiului.

* Protectia mediului inconjurator, dezvoltarea si reabilitarea infrastructurii de mediu.

* Implementarea instrumentelor digitale si a solutiilor IT inteligente in dezvoltarea orasului si
imbunatatirea serviciilor publice.

¢ Dezvoltarea durabila a localititii.

Materializarea activititilor, planificate in Directiile strategice vor duce la realizarea
urmatoarelor obiective specifice:

o imbunﬁtégirea calitatii serviciilor de educatie.

e Dezvoltarea mediul de afaceri.

¢ Protectia sociald a persoanelor social vulnerabile.
e Diversificarea surselor de finantare.



¢ Consolidarea relatiilor cu diaspora.

e Fortificarea turismului.

o imbunété;irea continud a infrastructurii in mun. Orhei.
e Sporirea calitatii a serviciilor de gospodirie comunala.
¢ Protectia mediului inconjurator.

e Pastrarea valorilor, culturii si traditiilor.

* Promovarea sportului si a unui mod sanétos de viata.

e Fortificarea securitatii si ordinii publice.

* Modernizarea si digitalizarea serviciilor publice.

Viziunea

Reiesind din propunerile si solicitarile identificate in cadrul diagnozei social-economice a
municipiului Orhei §i avind la baza tendintele de dezvoltare social-economici a utilitatilor si
serviciilor publice, VIZIUNEA strategicd de dezvoltare a municipiului Orhei pentru perioada
anilor 2021 — 2025 este urmatoarea:

Asigurarea dezvoltirii durabile a localitiitii, a infrastructurii urbane, prin implementarea
tehnologiilor informationale digitale si dezvoltarea proiectelor social-economice pentru
imbunititirea nivelului de trai al locuitorilor municipiului §i majorarea bugetului prin
atragerea investitiilor si gestionarea eficienti a acestuia.

Misiunea

1. Pentru realizarea VIZIUNII misiunea comunititii si a autorititilor publice locale este orientata
ca municipiul sd devind o urbi al solutiilor si tehnologiilor inteligente, cu securitate sporita, cu
valori si traditii ecologice, atractivd pentru turisti si investitori, cu locuitori fericiti, cu conditii
de trai imbunatatite, perspective pentru tineri, sustinerea afacerilor si dezvoltare continua.

2. Orhei oras exemplu — centru regional turistic, economic, verde, atractiv. Oras modern,
inteligent, tehnologizat, digitalizat, cu stabilitate social-economic, transparentd avansata.

Valorile Strategiei

Realizarea viziunii si misiunii va fi posibild dupd acceptarea de citre fiecare locuitor al
municipiului a unui sistem de valori care vor deveni norme de conduiti acceptate in urmatorii ani.

Valori

»  Profesionalism. Rapiditate, calitate, competents, eficientd si eficacitate in rezolvarea
problemelor stringente ale municipiului.

>  Responsabilitate. Asumarea de citre responsabilii de implementare a Planului Strategic
de a intreprinde pana la sférsit a actiunile calitative §i cu asumarea raspunderii pentru
consecinte.
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»  Umanism. Toate activitatile descrise in prezentul plan au ca scop final sporirea nivelului
de trai al fiecdrui locuitor sau oaspete al municipiului Orhei, si fiecare cetitean, direct sau
indirect isi aduce aportul sdu la realizarea acestui plan.

> Competentd. Implicarea in rezolvarea problemelor municipiului a cetétenilor care dispun
de abilitati si cunostinte necesare si care sunt responsabili de consecintele derivate.

> Patriotism. Sentiment de dragoste si devotament fata de patrie si de popor, fatd de locul
de bastina, fatd de orasul natal si de locuitorii acestuia.

. cgin &

» Transparentd. Activitati permanente de realizare a posibilitatilor de informare reciproci
a factorilor de decizie si a cetétenilor in asigurarea implementrii Planului Strategic.

» Activism. Simtul raspunderii in indeplinirea obligatiilor asumate sl prin perseverentd la
toate etapele realizarii Planului Strategic.

» Cooperare. Asocierea diferitilor actori din localitate, in scopul amplificarii efortului
comun pentru lucrul in interes reciproc la implementarea Planului Strategic.

» Tolerantid. Manifestare de ingdduintd, ribdare, stima si respect reciproc, cumpit in
situatii stresante si critice, in interesul celor din jur.

» Onestitate. Pirtile implicate in procesul implementirii strategiei de dezvoltare vor da
dovada de corectitudine, integritate, modestie in realizarea unei conlucriri sincere la
realizarea cu succes a Planului Strategic.

Principiile de dezvoltare strategica:

* Participarea — implicarea coordonata a autoritatilor publice, a cetitenilor, mediului de afaceri
si a societdtii civile in procesul decizional de solutionare a problemelor din municipiu.

* Parteneriatul - stabilirea de parteneriate constructive si efective pentru colaborare si actiuni
de coordonare intre APL, alte institutii de stat, mediul de afaceri si societatea civila.

* Nediscriminarea si egalitatea de sanse — tratamentul egal si nediscriminatoriu a populatiei in
baza criteriului de rasd, etnie, sex, gender, opinie, dezabilitate, origine sociald, apartenenta
religioasa si alte criterii similare.

* Cooperarea inter—sectoriala — toate institutiile de stat, sectorul de afaceri si societatea civila
care au obiective similare pe segmentul dezvoltarii comunitare si respectiv sunt implicate, vor
sprijini si vor dezvolta activitatile, care reprezinti actiuni concrete inter—sectoriale.

* Egalitatea in drepturi — fiecare cetitean are drepturi egale la accesarea oportunitatilor si
informatiei de ordin public, dezvoltarea personald, studiile, angajarea in campul muncii
conform calificarii, libertatea de a—si exprima propriile opinii, dreptul de a accesa variate
servicii.

* Impartialitatea — toti actorii comunitari, implicati in implementarea Planului Strategic,
monitorizarea §i evaluarea acestuia sunt tratati in mod egal si impartial.
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PARTEA L. Profilul comunititii

1.1 Denumirea, pozitia geografica a localititii

Denumirea
localitatii:

Pozitia
geografica:

Suprafata totali:

Tabloul
demografic
general:

Infrastructura
fizica:

Municipiul Orhei

Municipiul Orhei este amplasat in centrul Republicii Moldova, la o
distantd de 48 km spre Nord de capitald — mun. Chisinau,

pe traseul Chigindu — Balti — Rezina — Cilarasi, pe malul riului Riut
la intersectia nodului rutier Balti — Rezina — Calarasi.

¢l

Fondul funciar total constituie 2018,233 ha, inclusiv:

- Teren proprietate publica a statului — 24,62 ha

- Teren proprietate publicd a UAT Orhei — 1095,364 ha
- Teren proprietate privati — 648,249 ha

- Terenurile fondului silvic — 206,0 ha

N/o Criteriu Descriere Unitate
de
masuri
1. | Suprafata agricold | 104,62 din care : ha

- Arabil - 88,9

- Plantatii multianuale — 7
- Constructii agricole — 7,7
- Drumuri agricole — 1,0

Conform datelor statistice din 2020, populatia municipiului Orhei numara —
34149 locuitori. Majoritatea absoluta a locuitorilor sunt moldoveni, dar sunt
si rusi, ucraineni, romi, evrei. Toti locuitorii sunt de religie ortodoxa.

Virsta Populatie stabila
Total Barbati Femei
0-6 ani 227 1164 1063
7-17 ani 3365 1793 1572
18-25 ani 3188 1595 1593
2662 ani 20289 9187 11102
63-80 ani 4447 1714 2733
81 si peste 633 174 459
TOTAL 34149 15627 18522

Cifra persoanelor plecate peste hotare este de aproximativ 8700 persoane.

In localitate nu exista cale feratd, distanta pind la calea ferati este de 31 km

(Straseni).
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Reteaua de drumuri.

Lungimea totald a drumurilor din oras este de 94 km, dintre care 82 km sunt
drumuri cu acoperire rigida. Starea drumurilor este una dintre preocupérile
APL si a populatiei din localitate, deoarece in ultimii 5 ani au fost reparate
peste 30 km de drumuri. In pofida faptului cd toate strazile centrale sunt
reparate capital, in localitate incad existd drumuri care necesitd interventii

urgente.
Primarul Pavel VEREJANU - activeazd in calitate de primar in baza Hotararii
municipiului Judecatoriei Orhei /3-19170286-38-3-26102019/ cu privire la confirmarea

legalitatii alegerilor locale generale din 20 octombrie 2019, in municipiul
Orhei, prin vot universal, egal, direct, secret si liber exprimat, pentru un
mandat de 4 ani. Este la primul mandat. A absolvit Facultatea de Economie
a Universitatii Agrare de Stat din Moldova. Timp de mai multi ani a detinut
functia de conducere in companii private, dar si in institutii de stat. In iunie
2015 a devenit parte a echipei primarului de Orhei Ilan SOR. A exercitat
functia de consilier municipal §i presedinte al fractiunii majoritare ,,Pentru
Orhei” din Consiliul Municipal Orhei.

1.2 Descrierea APL
Administratia publica a municipiului Orhei este reprezentata de un personal competent, cu o bogata
experientd in domeniu.
Autoritatile publice locale sunt:
e Consiliul Municipal ca autoritate deliberativa
e Primarul ca autoritate executiva.

Consiliul Municipal a fost ales la alegerile locale din 2019, este compus din 27 consilieri.

Componenta Consiliului Municipal:

Nr. Numele, prenumele Denumirea partidului
1 ULANOVA Svetlana P.P. ”SOR”
2 SARGU Alina P.P. ”SOR”
3 NEAMTEV Anatolii P.P. ”"SOR”
4 BELENCHI lurie P.P. ”SOR”
5 PISOV Evgheni P.P. ”SOR”
6 DARIEV Boris P.P. ”SOR”
7 GOREA Tatiana P.P. "SOR™
8 CAPBATUT Alexei P.P. ”’SOR”
9 TABARCEA Avelin P.P. ”SOR”
10 PARUTENCO Nelli P.P. ”"SOR”
11 ROMANOVA Olga P.P. ”SOR”
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12 RAILEAN Tatiana P.P. ”SOR”
13 CAPRARI Tatiana P.P. ”SOR”
14 GALESCU Cristina P.P. ”SOR”
15 SIDORENCO Maxim P.P. ”SOR”
16 TIPORDEI Denis P.P. ”SOR”
17 COGALNICEANU Ludmila P.P. ”SOR”
18 [AZADIJI Lidia P.P. ”SOR”
19 COLUPAEVA Maria P.P. ”SOR”
20 COJOCAR Violeta P.P. ”SOR”
21 CHIRIOGLO Margareta P.P. ”SOR”
22 MICLEUSANU Raisa P.P. ”SOR”
23 CRETU Natalia P.P. ”SOR”
24 BORSCI Natalia P.P. ”’SOR”
25 PANUTA Tatiana B.E. ,,ACUM Platforma DA si PAS”
26 HAREA Igor B.E. ,,ACUM Platforma DA si PAS”
27 AGA Sergiu Candidat Independent
Functionarii Primariei municipiului Orhei:
Nr. Prenume, Nume Functia
| Pavel VEREJANU Primar al municipiului Orhei;
2 Anastasia TURCAN Viceprimar al municipiului Orhei;
3 Cristina COJOCARI Viceprimar al municipiului Orhei;
4 Valerian CRISTEA Viceprimar al municipiului Orhei;
5 Ala BURACOVSCHI secretar al Consiliului municipal Orhei;
6 Svetlana ZINICOVSCHI contabil sef;,
7 Oleg MAEVSCHI arhitect sef;
8 Daniela CAZAC specialist principal evidenta contabili;
9 Olga ZGUREANU specialist principal planificare;
10 Feodora GUDIMA specialist principal reglementarea regimului funciar;
11 Oxana DUCA specialist principal reglementarea regimului funciar;
12 Tatiana SANTONI specialist principal venituri;
13 Natalia NEGRU specialist principal relatii cu publicul;
14 Violeta MORARI specialist principal achizitii publice;
15 Grigore MIRA specialist principal asistenta juridica;
16 Anastasia BUIACOV specialist principal relatii cu publicul;
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17 Claudia CEBOTARI specialist principal percepere fiscali;

18 Larisa BOTNARIUC specialist principal percepere fiscali;

19 Ludmila TIBULEAC specialist principal percepere fiscali;

20 Regina ZGARDAN specialist principal percepere fiscali;

21 Maria PANTALON specialist principal constructie si infrastructura;

22 Svetlana POSTOLACHE specialist principal tineret si sport;

BUGETUL LOCAL
Anul 2020:
Venituri: - 103 240,2 mii lei,
Cheltuieli: — 103 240,2 mii lei.
s Denumirea programelor Mii lei
d/o
1 Exercitarea guverndrii 9073,0
2 Gestionarea fondurilor de rezerva si de interventie 1100,0
3 Protectie si salvare pe apa 1100,0
4 Dezvoltarea drumurilor 24 823,6
5 Supravegherea si ingrijirea animalelor fara stipin 910,0
6 Dezvoltarea gospodariei de locuinte si serviciilor comunale 19 000,0
7 [luminarea stradala 3500,0
8 Dezvoltarea culturii 810,0
9 Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national. 750,0
10 | Sport 70,0
11 | Tineret 75,0
12 | Educatie timpurie 34921,3
13 | Educatia extrascolara si sustinerea elevilor dotati 6 8554
14 | Protectie socialad a unor categorii de cetiteni 251,9
Total Cheltuieli 103 240,2

Anul 2021:
Venituri: - 103 691.3 mii lei,
Cheltuieli: — 103 691.3 mii lei.

1:;; Denumirea programelor Mii lei
1 Exercitarea guvernarii 9 825,0
2 Gestionarea fondurilor de rezerva si de interventie 1100,0
3 Protectie si salvare pe apa 1200,0
4 Dezvoltarea drumurilor 24 000,0
5 Supravegherea si ingrijirea animalelor fara stipin 780,0
6 Dezvoltarea gospodariei de locuinte si serviciilor comunale 18 845,0
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7 [luminarea stradala 2 515,0

8 Dezvoltarea culturii 810,0

9 Protejarea si punerea in valoare a patrimoniului cultural national. 780,0

10 | Sport 70,0

11 | Tineret 75,0

12 | Educatie timpurie 36 261,2

13 | Educatia extrascolara si sustinerea elevilor dotati 7 358,5

14 | Protectie sociald a unor categorii de cetiteni 71,6
Total Cheltuieli 103 691,3

1.3 Evaluarea infrastructurii locale (retele edilitare, telecomunicatii, retele de transport,
obiecte de menire sociala).

Evacuarea deseurilor.

Volumul anual al deseurilor solide, provenite din mun. Orhei, care constituie 50 000 m> sau 20 000
tone, sunt evacuate la depozitul de deseuri ordsenesc, amplasat pe o suprafatd de 8 ha in zona
rezidentiald a orasului. Depozitul de deseuri nu este amenajat conform cerintelor in vigoare si
reprezintd un pericol pentru mediu inconjurator, din care cauza urmeazi sa fie inchis, recultivat s
reamplasat.

Primdria mun. Orhei, iIn comun cu intreprinderea Municipala ,,Servicii Comunal Locative”
intreprind activitati concrete de solutionare a reamplasarii depozitului si anume:

> conservarea depozitului respectiv cu ulterioara recultivare;
» implementarea tehnologiilor noi de depozitare si reciclare a deseurilor;
> tratarea i valorificarea deseurilor;

057, 47

> identificare posibilitatilor de constructie a uzinei de prelucrare a deseurilor.

Aceste actiuni, preconizate pentru a fi realizate, sunt stipulate in contractul de Parteneriat Public
Privat.

in mun. Orhei sunt amplasate 30 de platforme pentru colectarea selectiva a deseurilor, dotate cu
containere de 0,9 m’ sill m’. Din cele 5 cartiere ale orasului, in 2 cartiere, unde avem amplasate
case individuale, colectarea se efectueazi direct de la sursd in recipientele proprietarilor. La
transportarea si evacuarea deseurilor sunt implicate 5 unititi de transport specializate, dotate cu
utilaj de incarcare — descarcare.

Apa si canalizare.

Autoritdfile municipiului Orhei in continuu depun efort pentru ca toti locuitorii s fie conectati la
retelele de apd si canalizare. In prezent, au loc lucriri de constructie a retelei de canalizare si lucrari
de planificare si proiectare a extinderii acesteia pe intreg teritoriul al municipiului Orhei.

-15-



Actualmente, serviciile de alimentare cu api, canalizare si epurare a apelor uzate din mun. Orhei
sunt prestate de ,,Regia Apa Canal-Orhei” S.A.

Cerinta de apd potabila a mun. Orhei este asigurata din apele subterane, prin intermediul captarilor
existente:

- Frontul de captare Mitocul Vechi — 15 fintini arteziene;
- Frontul de captare Gradina Public — 3 fintini arteziene;
- Frontul de captare Jeloboc — captajul din izvor cu o capacitate de 6000 m3/zi.

Dezinfectarea apei potabile se realizeazi prin instalatii moderne de clorinare.

Statia veche de epurare a apelor uzate din mun. Orhei cu o capacitate de 10.000 m3/zi, este
exploatata in proportie de 30 la suti. Incepand cu luna octombrie 2013, in mun. Orhei a fost pusa in
functiune Statia de Epurare a Apelor Uzate conform tehnologiei Zonelor Umede Construite (ZUC),
fiind una dintre cele mai mari ca dimensiune statii de epurare de acest tip, in Europa.

Iluminare stradala.

Iluminarea stradala a municipiului Orhei este o prioritate pentru autorititile locale. Incepind cu anul
2015 au avut loc ample lucréri de extinderea sistemului de iluminare stradal, prin instalarea noilor
piloni, instalarea cablului torsadat in retelele de iluminare stradali, modernizarea plafoanelor de
iluminat stradal si inlocuirea celor vechi pe plafoane noi de tip Led. La fel in 2015 a fost exclusi
taxa pentru iluminarea stradala de pe locuitorii mun. Orhei. Astfel in prezent 100% din strizile
orasului sunt iluminate si au loc in continuare lucriri de modernizare a retelei de iluminat stradal. In
municipiul Orhei un accent important se pune pe siguranta pietonilor, ca urmare a acestui fapt pe
strazile centrale al orasului paralel cu reteaua de iluminare stradald sunt instalate retele de iluminat a
trotuarelor, iar trecerile pietonale sunt iluminate cu culoare rosie pentru a spori vizibilitatea
cetatenilor si prudenta conducitorilor auto.

Numarul de piloni — 4318 buc.

Corpuri de iluminat Led — 4517 buc.

Corpuri de iluminat cu becuri econom — 336 buc.
Corpuri de iluminare trotuare — 461 buc.

Proiectoare rosii, la trecerile de pietoni 50 wt — 60 buc.
Noduri de evidenta — 52 buc.

Puncte de transformare — 52 buc.

Lungimea retelei — 153 km.

I I

Conducta de gaz.

Alimentarea orasului cu gaz lichefiat isi are inceputul in anul 1961. SRL ,»Orhei—gaz" s—a format in
anul 1999 la decizia SA , Moldova—gaz" din 13.07.1999. In fata intreprinderii noi formate au fost
puse urmatoarele sarcini: aprovizionarea fara intrerupere cu gaze naturale a tuturor consumatorilor;
deservirea calitativa; extinderea retelelor gazoduct.
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Conducta de gaz municipala:

Noduri de | Presiune inalti (m) Presiune medie (m) Presiune joasa (m)
evidenta

18 53 62598.8 106885.2

Nr. consumatori:

Persoane fizice Agenti economici
Sector privat Blocuri de locuit Nr. de intreprinderi Locuri de consum
5776 4705 387 569

Consumul mediu anual de gaze naturale pe teritoriul mun. Orhei constituie 12.100.000 m3.

Telecomunicatii: reteaua internet, telefonici, acoperirea cu telefonie mobili

Accesul la internet este asigurat de catre: FlyNet (2004), Moldtelecom, Orange (2020), Starnet
(2020). Flynet este operator local de internet si TV, care are o infrastructura de acoperire a orasului
cu fibra opticé 100% pe intreaga localitate si asigurd viteza de peste 1 gbps acces la reteaua globala
internet.

In mun. Orhei este prezentd reteaua de telefonie fixa a 1.S. "Moldelecom”, la care sunt conectate
majoritatea gospodariilor. La fel in mun. Orhei sunt prezenti toti operatorii telefoniei mobile,
Moldcell, Orange, Unite cu acoperire maxima si viteza 4G.

Retele de transport de pasageri.

Pe teritoriul municipiului Orhei activeaza trei agenti economici de prestare a serviciului de transport
de pasageri in regim de taxi in baza dispozitiilor eliberate de Primaria municipiului Orhei:

* ,,SRL Orhservtrans” — 8 unitati de transport.
* ,,SRL Victor Sandu” — 1 unitate de transport.
= I Brasoveanu Ala” — 5 unitati de transport.

Serviciile de transport public sunt asigurate de citre I.M. ,,Orhei Transport”. Calatorii din mun.
Orhei beneficiazd de 6 rute locale functionale, cu ajutorul carora cetatenii se pot deplasa in oricare
regiune a mun. Orhei. Rutele locale din municipiul Orhei activeazi zilnic intre orele 06:00 — 22:00.
In calitate de conducatori a unitdtilor de transport de pasageri sunt angajati persoane cu certificate
de competenta profesionald, eliberate de citre Agentia nationala transport auto si apte din punct de
vedere medical si psihofiziologic. Dimineata si seara, in orele de virf (07:00 — 09:00 si 17:00 —
19:00) toti calatorii sunt transportati gratuit in toate rutele locale.
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Servicii de asistenti sociala.

Fiecare persoand are dreptul la asistenta sociala in conditiile prevazute de lege. Prin acest drept este

.....

Dezvoltarea si gestionarea serviciilor sociale se realizeazd in baza Regulamentelor de organizare si
functionare a serviciilor sociale i in limitele cadrului legal si normativ aprobat la nivel national
pentru a asigura incluziunea sociald si a spori nivelul de bunistare al populatiei in dificultate.
Acordarea de servicii sociale se bazeazd pe o evaluare completi si complexd a nevoilor
solicitantilor si interventia asupra tuturor aspectelor problemelor de rezolvat. Serviciile sociale
acordate se adapteazi la nevoile populatiei in dificultate. La necesitate sunt furnizate la domiciliu
sau la distantd. Persoana, care nu—si poate asigura integral nevoile sociale, beneficiazi de
interventia comunitatii si autoritatilor publice. Serviciile sociale functionale pentru diferite categorii

de populatie:

* Serviciul asistentd sociald comunitara.

» Servicii pentru persoane in etate.

» Servicii pentru persoane cu dezabilititi.
= Servicii pentru copii si familie.

Numirul si tipul obiectelor de menire sociala

In municipiul Orhei activeaza urméatoarele obiecte de menire social—culturala.

1. Institutii de educatie prescolara (7 unititi):

N/o | Denumirea griadinitei | N/copii | N/pers. | N/ped. | Starea Informatii suplimentare
generala
1. | Gradinita nr.1 ,,Foigor” 111 20 6 Medie Anul constructiei este 1923.
Gradinita are necesitate de
reparatie capitald, are 5 grupe
cu o capacitate de 111 copii.
2. | Gradinita nr.2 245 39 15 Satisf. Gradinita are necesitate de
»Albinuta” reparatie capitala, are 10
grupe cu capacitatea de 250
de locuri.
3. | Gradinita nr.4 320 50 21 Medie | Institutia are necesitate de
,»Clopotel” reparatie capitald, la moment
activeaza 14 grupe cu
capacitatea de inmatriculare
de 340 de copii.
4. | Gradinita nr.5 148 22 8 Foarte Institutia a fost reparata in
,,Ghiocel” buna. anul 2018 si are capacitatea
de a incadra 150 de copii.
Este dotatd conform
standardelor minime in
vigoare.
5. | Gradinita nr.6 150 23 6 Foarte Institutia a fost reparata in
»oteluta” buna. anul 2019 si are capacitatea
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de a Incadra 150 de copii.
Este dotata conform
standardelor minime. In
gradinita este piscina si
camera—salina.
6. | Gradinita nr.8 320 59 21 Satisf. Gradinita necesita reparatie
,»Vantulet” capitala. Institutia are 14
grupe cu capacitatea de
inmatriculare de 340 de
copii.
7. | Gradinita nr.12 265 48 16 Satisf. Este planificata pentru 2021
,»Curcubeu” reparatie capitala. Institutia
are 14 grupe si are
capacitatea de 340 locuri.
2. Institutii de educatie preuniversitare (10 unititi):
Denumirea institutiei N/copii | N/pers. | N/pedag. Starea generali
N/o
1. | L.T. Mihail Lomonosov 268 9 21 Satisfacatoare
2. | L.T. Alecu Russo 1204 30 71 Satisfacatoare
3. | L.T. Ion Luca Caragiale 1270 29 75 Satisfacatoare
4. | L.T Onisifor Ghibu 1039 28 72 Satisfacatoare
5. | Gimnaziul Ion si Doina 292 11 25 Satisfacatoare
AldeaTeodorovici
6. | Gimnaziul Mihai Eminescu 251 10 20 Satisfacatoare
7. | Gimnaziul Grigore Vieru 250 31 25 Satisfacatoare
8. | Scoala medie profesionali tehnica 408 95 40 Satisfacatoare
9. | Colegiul de medicina 456 97 72 Satisfacatoare
10. | Colegiul pedagogic 516 81 50 Satisfacatoare
3. Institutii extrascolare municipale
N/o | Denumirea institutiilor | N/copii | N/angaj. N/pedag. Starea generali
1. | Scoala muzicald 274 35 27 Necesita reparatie capitala
”Gherasim Lupoi”
2. | Scoala de arte 191 13 9 Necesita reparatie capitala
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4. Institutiile medicale din municipiu (3 unititi):

Resursele sistemului sanatitii din mun. Orhei este constituit din urmitoarele institutii medico—
sanitare:

Institutii medico—sanitare republicane si desconcentrate in teritoriu:

* Centrul de Sanatate Publica Orhet;
* Substatia raionald de asistentd medicala de urgentd (AMU) Orhei;
= IMSP Spitalul de psihiatrie si ftiziopneumologie cu capacitatea de 200 paturi.

Institutii medico—sanitare publice raionale:

» IMSP Spitalul raional Orhei;

» IMSP ale sistemului de asistentd medicald primara care sunt reprezentate de citre structurile
teritoriale ale Centrelor de Sanatate nr. 1 si nr. 2 din mun. Orhei.

Institutii medico—sanitare private:

v Centre medicale — 3;
Cabinete stomatologice — 15;
Cabinete ginecologice — 2;
Laboratoare clinice — 5.

L N

5. Reteaua farmaceutici din municipiu

In mun. Orhei activeazi 24 farmacii, care sunt reprezentante din toate retelele mari de farmacii
de pe teritoriul mun. Orhei. Unele retele farmaceutice chiar au cite 2-3 farmacii pe teritoriul
orasului. Insa este important s mentionam acel fapt cd majoritatea din ele se afld in centrul
orasului, iar in sectoarele de la periferie farmaciile lipsesc. Pe teritoriul mun. Orhei activeazi sio
farmacie sociald, prima in Republica Moldova, care are ca scop vinzarea produselor
farmaceutice la pret redus persoanelor social vulnerabile si pensionarilor.

6. Bibliotecile publice. In mun. Orhei activeazi 6 biblioteci publice, o parte din care sunt dotate cu

calculatoare, ce pun la dispozitia utilizatorilor sute de mii de volume si antreneaza publicul
cititor in diverse activitati culturale.

7. Institutii din domeniul Culturii din mun. Orhei

Denumirea institutiei Adresa
Centrul Raional de Culturd ,,Andrei Suruceanu” Bd. Mihai Eminescu 12
Biblioteca publica raionali ,,Alexandru Donici” Bd. Mihai Eminescu 4
Biblioteca Publica pentru copii ,,Jon Creangs” Str. Renasterii Nationale 16
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Centrul de creatie tehnici a elevilor strada Vasile Mahu

Centrul de creatie a copiilor strada Vasile Mahu 89-91, Orhei
Scoala de muzica pentru copii strada Chisindului 9, Orhei
Scoala de Arte Plastice pentru copii Str. Renasterii Nationale, 19

1.4 Istoricul localititii

Prima atestare documentard referitoare la Orhei pe locul actual dateazi din 1554 din perioada
domniei lui Alexandru Lapusneanu, cand s-a lucrat la digul de la confluenta raurilor Cula si Raut,
atunci formandu-se lacul din fata localititii.

Din 1599 Orheiul este trecut in documentele oficiale ca targ, localitatea se dezvolti devenind un
centru al comerfului in regiune, iar unul din proprietarii dughenelor noi aparute este parcalabul de
atunci al Orheiului, Nicoara Donici.

Targul cunoagte o deosebita inflorire economica in timpul domniei lui Vasile Lupu (1634-1653),
care a refacut lacul Orheiului, a construit poduri, a reamenajat mai multe strizi, a intemeiat langa
Orhei, o ,,slobozie”, venitul cireia revenea doamnei sale. Vasile Lupu a fost ctitorul catedralei ,,Sf.
Dumitru”. Paul de Alep, care a trecut prin tdrgul Orhei in 1653, scria in jurnalul de calatorie:
»casele sunt din piatrd si lemn, iar strazile pavate cu scanduri, cum erau si la Iasi”.

La 1835 Orheiul a devenit centru de uezd. A crescut numirul populatiei, a cipitat dezvoltare
industria mestesugareasca.

in 1902 populatia orasului constituia 14.800 locuitori. Din dealul Ivanos se extrigea cel mai bun
var, cu care se face comerf intens. Orasul Orhei mai detinea fabrici mici de lumanari si mai multe
tabacarii.

In anul 1907 la Orhei este deschis un gimnaziu de fete cu 4 clase, transformat in 1910 in liceu cu 7
clase.

La 25 martie 1918, cei 52 de consilieri ai Zemstvei din Orhei au votat unanim Motiunea de Unire cu
Romaénia.

Pand in anul 1947 Orhei este centru de judet in componenta ciruia intrau raioanele Bravicea,
Chiperceni, Criuleni, Orhei, Raspopeni, Rezina, Susleni si Telenesti. Prin reforma administrativa
din 1947 Orheiul devine centru raional.

in 1998 orasul Orhei a devenit resedinta judetului Orhei. In 2001, odati cu revenirea la raioane in
calitate de unitati teritorial-administrative, orasul Orhei capata statut de centru al raionului Orhei.

1.5 Componenta stratului antreprenorial

La data de 01.01.2021 pe teritoriul mun. Orhei sunt inregistrati agenti economici care activeaza din
numele persoanelor fizice si juridice, in urmatoarele cantitati:
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Persoane juridice:

Nr. Forma organizatorico—juridica Numarul agentilor
economici

1 Societati cu raspundere limitati 960

2 Societéti pe actiuni 39

3 Intreprinderi individuale 558

- Intreprinzitori individuali 113

5 Intreprinderi de stat 16

6 Intreprinderi municipale 10

i Institutii publice 7

8 Societati in nume colectiv 1

9 Cooperative 34

10 Sucursale 38

11 Reprezentante 4

12 Asociatii 25
TOTAL 1805

Persoane fizice:

Nr. Forma organizatorico—juridica Numarul agentilor
economici
1 Activitate independenta 138
2 Patenta 467
TOTAL 605

Activitatea economici in mun. Orhei

43 de intreprinderi activeaza in domeniul industrial, care asigurd cu locuri de munci 6287 de
persoane. Servicii de piata sunt prestate de catre 13 intreprinderi.

In mun. Orhei activeaza peste 880 unititi comerciale, dintre care cu suprafata:

* pinila 50 m* = 545 unitati comerciale.

* 50 m2 - 100 m* = 127 unitati comerciale.
* 100 m2 —200 m* = 81 unititi comerciale.
* 200 m2 - 500 m” = 62 unititi comerciale.
* peste 500 m® =50 unitati comerciale.

Principalele restrdngeri ale agentilor economici sunt urmdtoarele:

a. Programele nationale de sustinere a afacerilor nu tintesc necesitdtile si posibilitatile

antreprenorilor; domeniile de finantare sunt inguste si vizeaza piete suprasaturate, cu concurenta
inalta.
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b. Dobénzile mari percepute de bancile comerciale si institutiile de microfinantare la eliberarea
creditelor.

Conditiile impovaritoare ale creditarii.

Accesul dificil la pietele interne si externe.

Orientarea activitatii populatiei preponderent in domeniul comertului.

Interes scazut fatd de activitatea antreprenoriald, in particular fati de atragerea investitiilor.

Lipsa capacitatilor de implementare a proiectelor.

Lipsa increderii mediului de afaceri, dar si al populatiei in legislatia si cadrul regulator pentru
atragerea finantarii.

B ommoe o

1.6 Fondul locativ si conditiile de trai
In mun. Orhei la data de 01.01.2021 sunt 169 blocuri locative din care:

e Cu9et. -9 blocuri.

Cu 5 et. — 86 blocuri.
Cu4et. -1 bloc.

e Cu 1-3 et. — 73 blocuri.

In total — 5910 apartamente.

Pe teritoriul oragului Orhei sunt — 5640 gospodarii private. Fondul locativ total al localitatii
constituie — 908 136 m.p. In total in case la bloc si in sectorul particular sunt 34908 locatari.

In mun. Orhei sunt inregistrate 62 de asociatii de locatari. Pe parcursul anilor 2010 — 2020 au fost
efectuate lucrari de reabilitare si intretinere a fondului locativ conform sProgramului actiunilor
cu privire la reparatia si reabilitarea blocurilor locative” din fondul de locuinte or. Orhei aflate
in gestiunea Intreprinderii Municipale ,,SCL ORHEI” aprobat prin Dispozitia Primarului or. Orhei
nr.238 din 26.08.2009. Lucririle au fost efectuate la 90 de blocuri locative cu o suprafata de 134854
m.p. Suma lucrérilor a fost de 8 618 985 lei, depdsind suma planificatd de 2 605 900 lei cu 6 013
085 lei.

1.7. Specificul localititii: relief, reteaua hidrografici, clima, resurse naturale. Starea mediului
ambiant

1.7.1. Relieful:

Municipiul Orhei este situat la confluenta rfului Raut cu afluentul lui drept riul Vatici. Riurile Raut
si Ivanos formeaza defileuri pitoresti cu potential peisajer. Relieful pe teritoriul orasului este foarte
variat, diferenta de nivel fiind de peste 130,0 m. in partea de vest, lunca r. Raut reprezinta un teren
plat, cu teritorii fara scurgere naturald a apelor pluviale, brizdat de canale de desecare. In partea de
est, relieful reprezintd un platou inalt format din roci calcaroase, cu maluri abrupte orientate spre r.
Raut si r. Ivanos, formind in locul confluentei acestora un lant stincos cu valoare unica. Platoul este
partial utilizat pentru extractia de piatré si productia de var. Spre Nord si Sud versantii au pante mai
mici, dar in unele zone sunt prezente ape subterane la o adincime mica, provocind pericole de
alunecdri de teren.
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1.7.2. Reteaua hidrografica:

Riurile Raut i Ivanos, cit si lacul municipal din partea de nord a localitatii cu suprafata de circa
40,0 ha, constituie reteaua hidrografica a orasului. Lunca riului Raut si a riului Vatici sunt situate in
partea de vest a orasului. In partea centrald, r. Riut intersecteazi teritoriul localitatii pe directia est.

1.7.3. Clima:

Teritoriul mun. Orhei se caracterizeazd cu o climid moderatd continentald, cu iarnd scurti si
comparativ calda (temperaturile medii a lunii ianuarie: -3 —5 grade Celsius), cu vard lunga si
cdlduroasd (temperaturile medii a lunii iulie: +20 +22 grade Celsius), cu o cantitatea anuali relativ
micd de precipitatii, de 450-500 mm. Sunt frecvente si vinturi uscate, ce suflid predominant din
partea de Nord—Vest.

1.7.4. Resurse naturale:

Teritoriul localitéii este traversat de r. Raut, situat in lunca cursului de apa, in apropiere formind
multiple pante, iar in partea centrald si de est a orasului un lant stincos foarte pitoresc. Din resurse
minerale orasul dispune de zicdminte de piatrd si argild, care sunt exploatate. De asemenea pe
teritoriul urbei sunt terenuri ocupate de cariere deschise, cu pietris, bolavanis, terenuri cu exces
permanent de umiditate, saraturate, erodate, cu aluneciri de terenuri si ravene. Sursele de api
potabild ce alimenteazad populatia sunt situate atit pe teritoriul orasului, cit si pe teritoriul satelor
vecine.

1.7.5. Comori ale naturii:

Municipiul Orhei are un cadru natural foarte variat si pitoresc, situarea dealurilor si versantilor
permitind crearea de perspective si compozitii urbane, ce accentueazi formele naturale. Cadrul
natural in care este situat orasul, are un potential urbanistic neexploatat, ce permite crearea unui
sistem diversificat §i bine structurat de zone verzi, din lunca r. Raut, precum si atractivitatea din
punct de vedere turistic, istoric si rolul de agrement cu microclimat balnear a Codrilor din
apropierea localitatii. In oras este amplasat defileul Orhei, arie protejatdi din categoria
monumentelor naturii de tip geologic si paleontologic.

Teritoriul orasului este format din vegetatie caracteristici zonei de silvostepa. In paduri creste
stejarul, teiul, artarul, frasinul, salcimul, salcia, iar in lunca riului Riut se intind numeroase pajisti,
cu vegetatia si lumea animala respectiva zonei date.

Datoritd structurii geomorfologice, a pantelor mari, a situdrii de ape subterane aproape de suprafata,
unii versanti sunt supusi eroziunilor si exista pericolul de aluneciri de teren. Lipsa unor lucrari de
amenajare a teritoriului, de drenare a apelor subterane, inexistenta unei retele de canalizare a apelor
menajere, necesitd aplicarea unor masuri urgente, in special, in partea de sud — vest a cartierului
Sloboziei-Doamnei si in partea centrald, spre vest de spitalul raional.
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1.7.6. Starea mediului ambiant:

Existd poligon de depozitare a deseurilor, insd necesiti constructia unei statii de reciclare a
deseurilor pentru stoparea scurgerilor de impuritati in riul Raut. Starea sanitard a municipiului este
deservita de Intreprlnderea Municipald ,,Servicii comunal locative™ care a fost fondati prin Decizia
consiliului local nr. 13.3 din 29 septembrie 2000 ,,Cu privire la transmiterea patrimoniului Directiei
de Productie a Gospodariei Comunal Locative in proprietatea municipald si aprobarea statului
intreprinderi”. In scopul solutionarii complexe a problemei salubrizarii si protectiei mediului a
localitatii si teritoriului este necesar, concomitent cu modernizarea Serviciului Comunal Locativ,
dotarea lui cu echipamentul corespunzitor si anume: utilaj pentru colectarea separati a deseurilor si
utilaj pentru transportarea si depozitarea acestora.

In timpul cel mai apropiat sunt preconizate activititi de montare a tomberoanelor, containerelor,
precum si plantarea arborilor si arbustilor pentru extinderea spatiilor verzi — necesitate stringenta
pentru un aer curat i sdndtos pentru cetateni si oaspetii orasului.

1.8 Banci comerciale. Asociatii de Economii si Imprumut

Pe teritoriul municipiului activeaza filiale / sucursale ale urmitoarelor binci din Republica
Moldova: ca ,,EuroCreditBank™ SA BC; ,,Moldova — Agroindbank™ SA BC; ,,Mobiasbanca — OTP
Group” SA; ,,Eximbank” SA BC; BC ,,Energbank™ SA; ,, Moldindconbank” SA; BC ,,Victoriabank™
SA; ,,FinComBank” SA. La fel sunt prezente asociatii de economii si imprumuturi.

1.9 Mediul de informare:

Informarea locuitorilor are loc prin mijloacele traditionale: mass media nationale — presa,
televiziunea nationald, radioul national. La fel existd TV local Orhei TV si posturi de radio local.
Informarea populatiei are loc prin intermediul operatorilor nationali de internet si TV, cat si prin
intermediul operatorilor locali care presteaza servicii de internet si TV digital. La moment activeazi
pagina WEB a primariei www.orhei.md . Incepand cu anul 2014, Orasul Orhei este conectat 100%
la internet prin intermediul unei retele de fibra optica, ceea ce ne permit sa constatdim ci o buni
parte a locuitorilor dispun de calculatoare sau alte dispozitive, ce permit conexiunea la refeaua
internet. Institutiile social-economice (gimnaziile, liceele, gradinitele, etc. ) la fel sunt conectate la
reteaua internet prin fibra optici. In zonele publice din mun. Orhei (parcul Ivanos, piata Vasile
Lupu, scuarul Europei, Orheiland) este accesibila reteaua WiFi gratuita pentru toti doritorii.

1.10 Turismul:

Turismul este un factor stimulator al progresului social-economic, care imbunatateste
comunicarea intre oamenii de diverse culturi, incurajeaza afacerile, sprijina dezvoltarea durabili si
economia unei comunitati, imbunatiteste calitatea vietii cetitenilor. Municipiul Orhei dispune de un
potential turistic mai mult decat remarcabil, caracterizat de o amplasare geografica favorabila, plina
de pitoresc si diversitate ale peisajului, amplasat in preajma riului Raut.

Cea mai populara destinatie turisticd este parcul Orheiland, unicul parc de acest gen pe teritoriul
Republicii Moldova, care atrage vizitatori din toata tara. In perioada estivald a anului parcul este
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vizitat de cca 1000000 de vizitatori. In imediata apropiere al parcului Orheiland este Lacul
oragenesc, cu plajd municipald amenajatd din 2017. Plaja ofera sezlonguri si umbrele tuturor
doritorilor absolut gratis.

Alte destinatii turistice sunt parcul Ivanos, reconstruit in 2015, aleea Monumentelor care este
intr—un proces de intretinere si dezvoltare continui, biserica Catolici — care este unica de acest gen
din regiune. Cu sigurantd putem spune ci mun. Orhei este in sine o atractie turistica integra, datorita
schimbarilor revolutionare produse in ultimii 6 ani ceea ce atrage continuu vizitatorilor din intreaga
tard si de peste hotarele ei.

Unul dintre obiectivele turistice ce necesita a fi valorificate este cimitirul evreiesc, care este unic
de acest gen din regiunea respectiva si reprezintd un patrimoniul cultural si istoric foarte bogat si
important pentru Republica Moldova. Primaria mun. Orhei depune efort in identificarea resurselor
necesare pentru valorificarea acestui obiectiv turistic la justa sa valoare.

1.11 Activitati culturale:

Hramul orasului, la data de 08 noiembrie, cind se sirbatoreste Sfintul Dumitru, in numele ciruia
este sfinfitd una dintre bisericile din oras. Sarbatoarea incepe cu serviciul divin in biserica sf.
Dumitru, la care participa populatia municipiului, personalitatile notorii, Primarul, consilierii locali,
ulterior este organizat un program bogat in numere artistice, care se incheie cu concert de amploare
in numele orasului Orhei pentru locuitori si oaspetii acestuia.

» Targurile traditionale organizate cu ocazia sirbatorilor de iarni sl cu ocazia sarbatorilor de
Pasti.

Ziua drapelului national.

Ziua Copiilor — 1 iunie.

Ziua portului national.

Térgul mesterilor populari se desfasoard in luna august in mun. Orhei, care intruneste in
jur de 100 mesteri renumiti, atét ai tinutului Orheian cat si din Republica.

Ziua Profesorilor — 5 octombrie

Un eveniment de amploare este ,,Ziua Vinului”, sarbatoriti National, insa care si-a luat
inceputul in mun. Orhei — se desfisoara anual in luna octombrie.

YV V V V

YV V

1.12 Obiective turistice demne de vizitat in mun. Orhei:

1 Catedrala ,Sfintul Dumitru”. Ctitoritd de citre domnitorul Vasile Lupu. Este cea mai
veche biserica din Orhei si se spune ci nu si—ar fi oprit activitatea nici pe timpul rdzboaielor.
Imaginea acestei biserici este reprezentati pe bancnota nationali de 5 Lei.

1 Catedrala ,,Sfintul Nicolae'". Situati in zona centrali a orasului. A fost construitd la
inceputul secolului XX. In timpul celui de al doilea razboi mondial Catedrala a fost partial
distrusa. In perioada URSS lacasul sfant a fost transformat in depozit, iar ulterior in scoald
sportivd. Abia dupa 1990 Catedrala Sf. Nicolae isi recapata statutul initial.

1t Biserica romano—catolici ,,Adormirea Maicii Domnului”. Este un monument de
arhitecturd de importanta nationald, unica de acest gen in regiune.

2 Sediul Judecitoriei Orhei. Monument de istorie si arhitectura din sec. XX.

&+ Cladirea unde a fost sediul Zemsvei din judetul Orhei.
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O 13

centrul orasului.

Colegiul Pedagogic ,,Vasile Lupu” (fondat in 1923).
Parcul Ivanos. Restaurat in anul 2015.
Monumentul lui Vasile Lupu. Se afla in fata Consiliului Raional, in Piata Vasile Lupu din

Biblioteca raionala ”Alexandru Donici” din Orhei. Se afli chiar in centrul orasului, in

Piata Vasile Lupu si este locul de intalnire a iubitorilor de lectura din tot raionul.

Mircea Bengulescu, construita in stil neoromanesc, in anii 1929-1930.

(peste 400 de ani) si cel mai mare cimitir evreiesc din Moldova (9 ha).

Chateau Vartely — (vinarie, restaurant, hotel).
Parcul de distractii Orheiland. Cel mai mare parc de distractii din Moldova.

1.13 Proiecte implementate in municipiul Orhei:

Muzeul de Istorie si Etnografie din Orhei. Muzeul e fosta vili a arhitectului orasului,

Cimitirul Evreiesc din Orhei. Este unul dintre cele mai vechi cimitire evreiesti din Europa

Perioad Val
Nr. | Denumirea proiectului | Beneficiar Finantator ) erib e a. oarea .
implementare proiectului
,Montarea panourilor Primaria Fondul de Octombrie 2011 | 125 000,00 MDL
solare in incinta gradinitei | Orhei, A.O. |Investitii Sociale| — octombrie
1. nr. 127 ,,Paradis” din Moldova 2012
Primaéria Orhei
»Program de implementare L.T, Agentia pentru |Decembrie 2011| 600 000,0 MDL
a proiectelor de eficienta | ,,A.Russo”, Eficienta — februarie 2012
energetica si valorificare a Energetica
) surselor regenerabile de | Gimnaziul
" | energie pentru obiectivele M.
publice”. (schimbarea | Eminescu”
geamurilor in 2 institutii de
invatamant)
Dotarea cu mobilier scolar | Gimnaziul Fondul de [anuarie 2012
a doua sali de clasa »L.siD.  |Investitii Sociale
Aldea— din Moldova
3. Teodorovici”,
Gimnaziul
nr.6
»Extinderea si or. Orhei si |Fondul National | Martie 2012— |4 024 000,00 MDL
modernizarea sistemului | satele: Step | de Dezvoltare |Decembrie 2012
4. local existent de Soci, Mitoc,

management al deseurilor
din orasul Orhei si 4

Pelivan si
Bolohani)

Regionala

Primaria Orhei
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localitéti vecine”

,,Mobilizarea comunitatii in| Locuitorii Corpul Pacii Martie — Iunie 3189,19 USD
vederea identificarii si cartierului 2012
. amenajirii unui teren de Nordic Primdria Orhei
" | joaca pentru copii” (teren
de joaca in cartierul
Nordic)
Dotarea cu mobilier a 3 |Gradinita nr.4| Fondul de Mai 2012
grupe prescolare Investitii Sociale
6 Gréadinita nr.8 din Moldova
Gradinita
nr.12
Reparatia imbracdmintei |Locuitorii str.| Fondul de  [Septembrie 2012| 6 568 040 MDL
rutiere de pe str. B. Glavan [B. Glavan, str.|Investitii Sociale| — noiembrie
si str. Tricolorului si lucrari| Tricolorului, | din Moldova 2013
de reparatie la gradinita de
7. copii nr.2 (2 blocuri) Locuitorii | Primdria Orhei
cartierului
Slobozia
Doamnei
Reparatia imbracamintei | Locuitorii Ministerul Martie — 4 000 000 MDL,
rutiere pentru 5545 m? de orasului Orhei| Transporturilor | noiembrie 2013 contributia
g strazi din or. Orhei si Infrastructurii Primariei or. Orhei
’ Drumurilor si —700 000 MDL
Primaria orasului
Orhei
Proiect destinat SA ,Regia Banca 2010-2015 6 000 000 euro
regionalizarii serviciilor de| Apa—Canal” Europeana
alimentare cu apa si pentru Finalizat 2014
canalizare destinat pentru 6| Primaria or. | Reconstructie si Credit-2 000 000
9. orase din R. Moldova Orhei Dezvoltare euro,
(BERD)
Locuitorii
orasului Orhei Grant — 4 000 000
euro.
Reparatia imbracamintei | Locuitorii Primaria or. 2013 5000 000 MDL
10. | rutiere pe str.31 August cu |orasului Orhei| Orhei Consiliul
suprafata de 21 500 m? Raional Orhei
1 Reabilitarea in varianta Locuitorii Primaria or. 2013 -2014 500 000 MDL
" |alba a 6 strdzi din cartierul | cartierului Orhei
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Lupoaica

Lupoaica

Colectarea sistemului de | Primaria or. Ministerul 2013-2014 4 024 170 MDL
management integral al Orhei Transporturilor
deseurilor solide, inclusiv si Infrastructurii Din bugetul
colectarea separati, Locuitorii or. | Drumurilor si Primariei or.Orhei —
reciclarea, crearea Primaria orasului 500 000
poligoanelor Orhei SCL Orhei
Orhei Contributia
12. Serviciului
s.Mitoc Comunal Locativ
23 875 MDL
s.Step—Soci
Contributia
Consiliului Raional
Orhei — 150 000
MDL
Schimbarea sistemului de |Gradinita nr.4| Primdria or. 2013 287 847,59 MDL
13. | incalzire in 4 blocuri din | Primadria or. Orhei
institutia prescolara nr.4 Orhei
Program de implementare afGradinita nr.1{ Ambasada Tulie 2012 - 120 000,00 USD
proiectelor de eficientd |Gradinita nr.2 Japoniei septembrie 2014
energetica si valorificare a |Gradinita nr.5 Primaria or. Orhei —
surselor regenerabile de |Gradinita nr.6| Kusanone 405 024,28 MDL
14 energie pentru obiectivele |Gradinita nr.8 o
" | publice”, imbunititirea Primaria Primaria
conditiilor sanitare in 5 or.Orhei or.Orhei
institutii prescolare din
or.Orhei (schimbarea
geamurilor si usilor)
Colectorul Efluent Primdria or. |Banca Mondiala| 2012 -2013 |7295 421,68 MDL
Orhei
Fondul Ecologic Fondul Ecologic
1 500 000 MDL
13. Primaria or.
Orhei Consiliul local
credit — 500 000
USD
Procurarea si montarea a | Locuitorii Primaria or. 2013 498 000 MDL
16. | 160 panouri de iluminare |orasului Orhei Orhei
de tip LED
17 Proiectarea strazilor C. | Primdriaor. | Primdria or. 2013 -2014 | 34 000 000 MDL
" | Negruzzi, str. Eliberdrii si Orhei Orhei
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lucréri de executie

Proiectarea —
291 000 MDL
Amenajarea si construirea [ Locuitorii Primaria or. 2013 -2014 2509 000 MDL
18 trotuarelor (str. 31 August, jorasului Orhei Orhei
" | str. Nistreana, str. Unirii) Proiectare — 46 000
din or. Orhei MDL
Reparatia imbracamintei | Locuitorii Primaria or. 2014 926 505 MDL
19. . . . g )
rutiere de pe str. Gorki |orasului Orhei Orhei
Lucrari de reparatie si  |Gradinitanr.1| Fondul de 2014 - 2015 3930 000 MDL
amenajare la institutiile |Gradinita nr.2|Investitii Sociale
prescolare din or. Orhei (7 |Gradinita nr.4| din Moldova
gradinite), schimbarea |Gradinita nr.5 (FISM)
20. retelei de termoficare  |Gradinita nr.6
internd, schimbarea Gradinita nr.8
geamurilor, reparatii si Gradinita
dotéri, teren de joaca nr.12
pentru fiecare institutie
prescolara.
Proiect destinat Locuitorii Banca 2010 - 2015 6 000 000 euro
regionalizirii serviciilor deforasului Orhei| Europeana
alimentare cu api si pentru Credit-2 000 000
21. |canalizare destinat pentru 6 Reconstructie si euro;
orase din R. Moldova Dezvoltare
(BERD) Grant — 4 000 000
euro.
Constructia statiei de Locuitorii Comisia Noiembrie |7 295 421,68 MDL
epurare a apelor uzate si a |orasului Orheil Europeand, |2011- noiembrie contributia
2 colectorului efluent din or. Banca Mondiala 2014 Primadriei or.Orhei —
' Orhei. si Fondul 55 800 MDL;
Ecologic Fondul Ecologic —
National 1 500 000 MDL
~Imbunititirea conditiilor Gradinita nr. Kusanone, Tulie 2012 - 120 000,00 USD
sanitare in 4 institutii 1 ambasada  [septembrie 2014
prescolare din orasul Japoniei
Orhei” (schimbarea  |Grédinita nr.2
»3. |geamurilor in 5 institutii de Primaria Orhei

invatamant)

Grédinita nr.5
Gradinita nr.6

Gradinita nr.8
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,»Promovarea Planificarii si| Primiria Comisia lanuarie 2013— | 262 823,31 euro
Implementirii Participative|  Orhei si Europeana Iulie 2014
a | € mecanism eficient de Telenesti Contributia
" | abilitare a comunititii si Primariei or. Orhei
dezvoltare locala — 15000 euro
sustenabila”
,, Parteneriat durabil APL, ONG Comisia lanuarie 2013— 300 000 euro
largit pentru reforma de | din orasele Europeand | decembrie 2014
25 descentralizare™ Ungheni si Contributia
’ Orhei Primariei or. Orhei
— 11 525 euro
Extinderea si modernizarea| Locuitorii Agentia de 2014-2015 4 024 170 MDL,
sistemului local existent deforasului Orhei| Dezvoltare din bugetul
management al deseurilor |si 13 localitati[Regionals, (ADR Primariei —
din orasul Orhei si 13 din raionul Centru) 500 000, contributia
localitati vecine Orhei Serviciului
26. Comunal Locativ —
23 875 MDL,
contributia
Consiliului Raional
Orhei — 150 000
MDL
Guvernarea electronicd | Primdria or. |Banca Mondiald | Noiembrie 2013
»omart City” Orhei, — noiembrie
27. 2014
Beneficiarii
APL
Componenta nr. 3 ,,Privind Guvernul Tulie 2015 - €1199 589
demonstrarea unei solutii Suediei, prin | octombrie 2016
de IDS in suprafata—pilot intermediul
conform bunelor practici Swedesurvey,
UE.”, in cadrul Proiectului Agentia
)8 Twinning pentru Agentia Lantméteriet
" |Relatii Funciare si Cadastru (Autoritatea de
(ARFC) — Organizarea, Cartografie si
Eficientizarea si Cadastru al
Computerizarea Proceselor Suediei)
de Cartografiere in
Republica Moldova.
,Harti Digitale pentru Guvernul 2020 -
= Dezvoltate Durabila” Norvegiei, prin
intermediul

-9] -



Kartverket —
Autoritatea
Norvegiana de
cartografiere.

1.14 Problemele stringente ale municipiului Orhei

in cadrul etapei de pregitire a elaborarii planului strategic s—a utilizat metoda focus—
grupului, adundri de Cartier pentru a identifica multitudinea de probleme ale comunitatii si actorii
sociali competenti in rezolvarea lor, s—au colectat date statistice despre comunitate pentru a evalua
intruniri in comunitate si au lucrat conform graficului elaborat si aprobat prin Dispozitia Primarului
»Cu privire la organizarea si desfasurarea Focus grupurilor de identificare a problemelor prioritare
din mun. Orhei” nr. 430 din 23 noiembrie 2020. S—au organizat 12 intruniri cu utilizarea metodei
focus—grupului, moderate de citre:

Turcan Anastasia, Viceprimar:
* reprezentantii institutiilor de educatie gimnaziali;
®* reprezentantii sectorului economic si dezvoltarea mediului de afaceri;
* reprezentantii serviciilor municipale.

Cojocari Cristina, Viceprimar:
* dezvoltarea aspectului arhitectural si urbanistic municipal;
" cureprezentantii serviciului de asistenta sociala;
* dezvoltarea turismului.

Cernei Igor, specialist principal:
" tineret;
" sport;
= protectie si ordine publica.

Goiman Pavel, consultant in dezvoltarea comunitarda:
" cu reprezentantii institutiilor de educatie liceala;
® cureprezentantii institutiilor de culturi;
* cureprezentantii serviciulor de sanitate si medicina;

In cadrul acestor discutii din focus—grupuri si a intilniirlor cu cetitenii din cele 5 Cartiere ale
mun. Orhei au fost identificate urmétoarele probleme:

»  Unele sectoare de drumuri locale si de acces sunt in stare avariata;
»  Necesitatea deschiderii farmaciilor sociale;
»  Instalarea rampelor pentru scaune cu rotile la scirile blocurilor de locuit;
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Reparatia strazilor de intrare si iesire din oras (Orhei-Balti);
Termoizolarea peretilor exteriori la blocurile locative;

Bugetul local nu permite rezolvarea tuturor problemelor sociale;
Extinderea si completarea sistemului de iluminat stradal;

Amenajarea terenurilor suplimentare de joaca pentru copii;

Salubrizarea continua a strazilor si curtilor;

Nivelul de somaj, in deosebi in rindurile tinerilor este ridicat;

Reparatia curtilor si drumurilor din cartierul Lupoaica;

Extinderea retelei de canalizare;

Amplasarea statii de asteptare noi;

Reparatia capitala a gradinitelor din oras;

Preturi exagerate la materia prima: resurse energetice, combustibil, piese de schimb;
Deschiderea unei piete in sectorul Nordic;

Creare unei piete in sectorul Lupoaica;

Rata inaltd a dobinzilor pentru credite de la banci;

Imbunitatirea conditiilor la gradinitele de copii;

Curatarea raului Ivanos;

Lichidarea gunoistilor neautorizate;

Protejarea, amenajare, restabilirea izvoarelor;
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1.15 Orase infratite

or. Shlisselburg, or. Bergama, mun. Piatra Neamt,
regiunea Leningrad, provincia Izmir, Turcia  jud. Neamt, Romania
Rusia

or. Bicaz, mun. Focsani, or. Dolina, regiunea
jud. Neamt, Roménia  jud. Vrancea, Roméania Ivano—Frankovsk,
Ucraina

or. Smila, or. Komsomolsk,
regiunea Cercask, regiunea Poltava,
Ucraina Ucraina
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PARTEAII.  Planul Strategic de Dezvoltare
a municipiului Orhei pentru anii 2021 — 2025

2.1 Viziunile dezvoltirii municipiului Orhei pina in anul 2025:

Obiectivul: identificarea realizarilor mun. Orhei pini in anul 2025

1. Conditii moderne pentru sistemul educational
- Amenajarea taberelor de odihna pentru copii
- Deschiderea filialelor ale universitatilor
- Crearea unei academii IT
- Amenajarea terenurile aferente institutiilor de invatamint
- Crearea unui sistem de transport public pentru elevi
- Institutiile educationale asigurate cu specialisti
- Amenajarea poligoane de instruire rutierd
- Procurarea echipament IT modern
- Crearea noilor centrelor de creatie
- Terenuri de sport functionale

1. Infrastructura rutieri in stare buna
- Reparatia drumuri secundare
- Restabilirea podurilor
- Intretinerea continua a drumurilor
- Reparatia trotuarelor
- Montarea sistem de iluminare inteligent
- Instalarea si actualizarea semnelor rutiere
- Reparatia drumurilor municipale
- Constructia statiilor de asteptare
- Constructia sectoarelor noi de drumuri
- Intretinerea iluminatului stradal

3. Sistem de colectare a deseurilor implementat
- Intreprinderea municipald SCL modernizati
- Locuinte particulare dotate cu tomberoane
- Uzina de reciclare a deseurilor construita
- Sistem de colectare a deseurilor functional
- Deseuri colectate separat
- Poligon de deseuri autorizat si amenajat
- Infrastructura de salubrizare modernizata
- Deseurile colectate reciclate
- Mediul ambiant intretinut in stare buni

4. Comunitate prietenoasi virstei
- Persoanele in etate ingrijite la domiciliu
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- Azil pentru batrani deschis

- Prinz servit la domiciliu persoanelor in etate

- Comunitate prietenoasa persoanelor defavorizate
- Cantind sociala functionala

- Persoane deviante monitorizate

- Centru comunitar social functional

- Persoane cu dezabilitati integrate in societate
- Rampe de acces in institutiile publice montate

S. Spatii publice (cimitirele) amenajate si curate
- Teritoriul cimitirelor curate
- Morminte amenajate
- Cimitir amenajat
- Gard reparat periodic
- Cimitir mentinut in stare frumoasa

6. Turismul dezvoltat
- Zona turisticd amenajata
- Centrul mesterilor populari functional
- Traseu turistic municipal constituit
- Infrastructura turisticd municipala constituita
- Centrul turistic municipal functional
- Ecoturism regional prestat beneficiarilor
- Turism municipal dezvoltat
- Includerea mun. Orhei in traseele turistice nationale

7. Primairie confortabila pentru toti cetitenii
- Sediul primariei amenajat
- Spatii verzi amenajate in jurul primariei
- Informatie utila plasata la vedere in primarie
- Primaérie dotatd cu echipament modern
- Conditii de acces create la primarie pentru toti cetitenii
- Teritoriul din jurul primariei amenajat

8. Municipiul Orhei - centru regional amenajat si frumos
- Oras amenajat si curat
- Spatiile verzi amenajate si pastrate
- Riu Ivanos amenajat si curatat
- Orhei - centru regional multi—functional
- Infrastructura edilitara dezvoltata
- Teritoriul municipiului extins
- Izvoare curdtite si amenajate
- Locurile sfinte mentinute in stare buni
- Edificiile cladirilor publice reabilitate si termoizolate
- Mediul acvatic salubrizat
- Oras cu flori multe si frumoase
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. Parteneriat dezvoltat la toate nivelurile

Servicii internet calitativ prestate

Panouri de informare amplasate in tot orasul
Cetateni activ implicati in viata comunitara
Parteneriat comunitar stabilit

Informatie plasatd pe panouri speciale
Pagina WEB functionala

Conlucrare comunitara efectiva

10. Sectorul prescolar modernizat

11.

12.

13,

Gradinite reparate capital

Terenurile din gradinite amenajate

Gradinite dotate cu inventar sportiv

Blocurile alimentare dotate cu echipament performant
Gradinitele dotate cu echipament IT modern

Grupe deschise suplimentar la gradinite

Terenuri de joc la gradinite amenajate

Blocuri alimentare renovate

Gradinite dotate cu inventar didactic

Gradinite securizate

Conditii de odihna si agrement create

Scene la aer liber construite

Bazine acvatice amenajate pentru odihna

Parcuri amenajate

Sald de cinema functionala

Aparate de fitness in aer liber montate in diferite zone a orasului
Terenuri de joacd pentru copii montate in tot municipiul

Parcuri polifunctionale curate

Parcul de agrement Orheiland amenajat

Mod sianitos de viata promovat si sustinut

Piste pentru ciclisti construite

Sectii sportive noi create

Activitati sportive desfasurate periodic

Mod sinitos de viatd promovat si incurajat
Terenuri de sport amenajate in toate cartierele
Centru distractiv sportiv functional

Scoala de hipism deschisa

Complex sportiv functional

Sald de sport municipala polifunctionald construita
Teren de fotbal amenajat

Cultura - o cale privilegiati de comunicare

Centru resurse pentru tineret deschis

Teatrul municipal deschis

Centre culturale deschise in diferite cartiere
Relatii de colaborare cu colective de peste hotare
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- Cercuri noi de creatie constituit

- Scoala de Arte dotatd cu echipament necesar

- Sald de dans si relaxare creati

- Imaginea orasului promovati de colectivele artistice

14. Servicii de calitate prestate populatiei
- Centru de deservire a populatiei prosper
- Ateliere de reparatii curente deschise
- Complex comunitar SPA amenajat
- Servicii calitative prestate cetitenilor
- Saloane de frumusete renovate
- Spatii de parcare noi amenajate
- ,,0rag cu securitate sporitd” — proiect implementat
- Sistemul anti-incendiar renovat
- Toate institutiile educationale securizate

15

Apeduct si canalizare modernizate

- Sistem de canalizare modernizat

- Apeduct extins in tot orasul

- Sistem de aprovizionare cu apa renovat

- Agentii economici conectati la apa si canalizare
- Gospodarii individuale conectate la canalizare

- Conditii mai bune de viata create

16. Economie dezvoltati

- Mini—fabrici deschise

- Parcuri industriale noi functionale

- Dezvoltarea parcurilor IT

- Conditii create pentru investitii striine

- Investitii atrase in municipiu

- Piata centrala modernizata

- Locuri de munca noi create

- Investitori strdini ancorati in municipiu

- Intreprinderi de prelucrare a productiei agricole functionale
- Agentii economici implicati in dezvoltarea orasului

- Incubator de afaceri deschis

17

Bisericile din municipiu pistrate si ingrijite

- Teritoriile aferente amenajate si inverzite

- Edificiile intretinute in stare buna

- Panouri cu informatii pentru vizitatori montate
- Blocuri sanitare renovate si amenajate

- Straturi de flori plantate in ogrizile bisericilor
- Istoria bisericilor reconstituiti

18. Istoria comunititii pastratd cu drag
- Monumentele istorice pastrate in stare buni
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- Pastrarea celor 18 movile funerare din preajma Orheiului

- Memorialul slavei ostasesti amenajat

- Edificii istorice reabilitate

- Istoria Orheiului (unul din cele mai vechi orase ale Moldovei) pastrata in carti editate
- Catedrala de piatra alba la intrarea in oras

- Muzeul orasului bogat in exponate

- Terenuri istorice amenajate

- Centrul istoric al orasului dezvoltat si pastrat

- Aleea cetatenilor de Onoare a orasului amenajati

19. Relatii de colaborare si parteneriat stabilite
- Schimb de experienta cu alte comunititi
- Acord de colaborare semnat
- Istorii de succes implementate
- Persoane notorii din municipiu implicate in viata comunitara
- Experientd avansatd in dezvoltarea comunitara studiata

2.2 Contradictiile care afecteazi dezvoltarea municipiului Orhei

Obiectivul: Identificarea obstacolelor care ar putea impiedica realizarea viziunilor identificate

1. Instabilitate politica in tara
- Coruptia pronuntata
- Birocratia excesiva
- Implicarea statelor striine in suveranitatea tarii
- Promisiuni electorale slab realizate
- Instabilitatea politica
- Reforme interminabile
- Divizarea cetatenilor dupa diferite criterii politice

2. Nerespectarea legislatiei
- Cunoagsterea slabd a legilor
- Colaborare insuficienta cu institutiile de stat
- Respectarea proasta a regulilor si obligatiilor
- Birocratie in implementarea proiectelor
- Imperfectiunea unor aspecte ale legislatiei

3. Necesitate de specialisti calificati
- Insuficienta specialistilor performanti
- Motivatie joasd a specialistilor buni
- Migratia tinerilor specialisti din tara
- Sistem slab de asigurare cu cadre
- Rezerva mica de cadre

4. Transparenti si comunicare putini
- Comunicare insuficient3
- Transparentd mica a realizdrilor comunitare
- in’gelegere neadecvatd a viziunilor comunitare
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- Intilniri putine cu cetatenii in teren
- Comunicare slaba intre partile implicate in diferite procese

5. Sustinerea insuficienta a afacerilor private
- Utilizarea slaba a resurselor administrative
- Dorintd mica de schimbari
- Sustinere rezervata a intreprinzatorilor
- Lipsa constientizdrii a importantei sectorului economic
- Rezervati fatda de schimbari

6. Salarii mici
- Locuri putine de munca
- Salarii mici
- Dorintd mica de a lucra
- Decalaj mare intre salariile diferitor categorii de angajati
- Restante la salarii

7. Costuri mari la materiale si servicii
- Costuri mari la bunuri si servicii
- Constructiile capitale costisitoare
- Utilizarea ineficienta a spatiilor libere
- Materiale de calitate joasa
- Costuri mari la materialele de constructii
- Micsorarea numarului de muncitori calificati
- Costuri mari la proiectare tehnica

8. Mentalitate invechita la unii cetiteni
- Implicarea slaba in activitéti de voluntariat
- Lenea pronuntata la unii cetateni
- Pasivitatea populatiei
- Respectarea slaba a disciplinei
- Indiferenta unor cetateni
- Neglijarea traditiilor
- Interes scéazut al populatiei
- Atitudine neunivoca fata de istorie
- Cultura ecologica joasa
- Responsabilitate mica a populatiei
- Nivelul de cultura mic la unii locuitori
- Mentalitate invechita la unii cetédteni

9. Sustinerea slaba a liderilor formali si nonformali
- Vointd mica
- Voluntariat modest manifestat
- Rezervati fatd de opinii diferite
- Neglijarea liderilor neformali
- Cunoastere slaba a psihologiei colaborarii
- Rezistentd la implementare traditiilor noi
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10. Economie slab dezvoltati

Locuri noi de munca putin create

Infrastructura slab dezvoltata

Sector economic slab dezvoltat

Predominarea comertului asupra sferei de producere
Rezervati fatd de cooperare in activitate

Sustinere declarativa din partea statului

Utilizare slaba a tehnologiilor moderne

Rezervati fatd de investitorii straini

11. Lucrul in echipa slab

Implicare pasiva in viata comunitari
Plasarea responsabilitatilor

Creativitate mica

Delegare ineficienta a insarcinarilor
Lucrul slab in echipa

Ierarhizarea uneori nereusita a prioritatilor
Cunoagtere salba a artei manageriale
Slabe capacitati organizatorice la unii manageri
Promovarea slaba a exemplelor pozitive
Coeziune slaba sociala

Motivatie micd a persoanelor active

12. Planificare episodica a activitatii

Plan de actiuni slab elaborat

Constientizare mica a necesititii planului de actiuni
Coordonare micé la realizarea unor planuri

Capacitati joase de planificare operationali

Implicare modesta la implementarea Strategiei de dezvoltare

13. Migratia masivi a cetitenilor

Natalitatea scazuta

Dezamagirea populatiei in promisiuni nerealizate
Migratie mare in crestere

Natalitate mica

Integrarea familiilor peste hotare

Migratie masiva

Conditii putin atractive pentru tinerii specialisti

14. Parteneriat slab dezvoltat

Parteneriat public—privat slab

Initiativd mica din partea locuitorilor

Divizarea societatii frecventa

Colaborare scazuta intre institutii

Loialitate scazuta la unii cetateni din comunitate
Coeziune sociala slabi
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Implicarea mica a cetdtenilor in diferite concursuri
Sustinerea slaba a initiativei
Utilizarea slabd a resurselor existente

15. Acces slab la informatie

Acces mic la informatie

Cunoasterea slaba a legislatiei

Informare slaba

Atitudine rezervata fata de informatia utila
Utilizarea mica a resurselor informationale
Capacititi slabe de utilizare a informatiei

16. Incredere mica in ziua de miine

Sustinerea micd a familiilor tinere

Dependenta mare de furnizorii striini

Salarii mici la unele categorii de angajati
Incredere mici in ziua de miine

Predominarea pesimismului la o parte de locuitori
Abordare negativista a realitatii

Incredere mica in fortele proprii

17. Resurse financiare putine

Surse financiare limitate

Putine proiecte implementate in municipiu
Finantare slaba

Predominarea cheltuielilor sociale

Surse de finantare putin identificate
Posibilitati financiare reduse

Surse financiare autohtone putine
Utilizarea slaba a resurselor naturale
Suport financiar mic

18. Colaborare slaba cu diaspora

Colaborare slaba cu persoanele notorii

Insistentd micad (modesta)

Implicarea modesta a diasporei in diferite proiecte
Scadderea sentimentului de patriotism

19. Schimb de experientd mic cu alte comunititi

Colaborare intercomunitara slaba

Promovarea slaba a exemplelor pozitive

Schimb de experientd mic cu comunititi performante
Studierea insuficienta a istoriilor de succes

Dorinta mica de a invéta din succesul altora

20. Instruiri putine a populatiei

Cunostinte slabe in anumite domenii
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- Putine instruiri organizate

- Utilizarea ineficientd a sondajelor

- Dorinta de a invita mica

- Instruiri putine organizate pentru cetiteni

21. Devalorizarea normelor morale
- Abuz excesiv de alcool de unele persoane
- Neglijentd manifestata de unii cetiteni
- Atitudine negospodireasci a unor locuitori
- Nivelul valorilor morale redus la unii
- Reguli de convietuire slab elaborate
- Constientizarea slaba a modului sanitos de viata
- Devalorizarea normelor morale
- Inversarea valorilor morale traditionale

3 Directiile strategice de dezvoltare a municipiului Orhei
Obiectivul: Identificarea directiilor strategice

1. Promovarea imaginei pozitive a municipiului
- Intretinerea paginii WEB in stare functional
- Colectarea informatiei despre servicii si materiale
- Promovarea imaginei orasului in mass—media
- Desfasurarea activitatilor bine planificate
- Lansarea materialelor tiparite despre oras
— Plasarea informatiei despre comunitate pe pagina web
- Participarea mai des la traininguri

2. Studierea experientei avansate a altor comunititi
- Infratirea cu comunitdti din UE
- Stabilirea relatiilor cu comunititile vecine
- Conlucrarea cu orase din UE
- Implementarea proiectelor intercomunitare
- Schimb de experienta frecvent
- Studierea istoriilor de succes din alte comunitti

3. Organizarea concursurilor comunitare
- Cel mai amenajat sector de stradi
- Organizarea concursurilor comunitare
- Pastrarea traditiilor orasului
- Promovarea valorilor moral-spirituale
- Gospodarie bine pastrata si curati
- Conservarea traditiilor vechi
- Continuitatea traditiilor locale
- Cea mai frumoasa fintina

4. Implicarea mai activi a cetitenilor in viata comunitara
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- Sustinerea initiativei populatiei

- incuraj area persoanelor active

- Inviorarea sectorului asociativ

- Promovarea mesajelor cu continut emotiv

- Identificarea liderilor neformali

- Sustinerea activa a cetatenilor care aduc proiecte
- Promovarea exemplelor proprii

- Sustinerea si incurajarea voluntariatului

- Implicarea cetatenilor in activititi comunitare

- Sustinerea persoanelor creative

- Promovarea persoanelor activ implicate in voluntariat
- Promovarea exemplelor pozitive

5. Intilniri frecvente cu organele superioare
- Intilniri frecvente cu parlamentarii
- Incurajarea unei clase politice noi
- Conlucrare eficienta cu ministerele
- Realizarea promisiunilor electorale
- Colaborare cu Consiliul Raional

6. Utilizarea eficienta a resurselor existente
- Dezvoltarea turismului
- Utilizarea rationala a resurselor existente
- Identificarea de noi surse financiare
- Incurajarea populatiei la contributia in bani
- Atragerea investitorilor straini
- Procurarea materialelor calitative
- Utilizarea rationala a finantelor
- Crearea conditiilor pentru investitorii striini
- Incurajarea contributiei de la cetateni

7. Prestarea serviciilor calitative populatiei
- Utilizarea materialelor calitative
- Intretinere in stare functionala sistemului de canalizare
- Crearea locurilor noi de munca
- Deschiderea de afaceri noi
- fmbunété;irea calitatii serviciilor intreprinderii municipale
- Intretinere in stare functionala a statiei de epurare
- Exploatare rationald a apeductului existent

8. Informarea operativa a cetitenilor
- Editarea ziarului local
- Informarea cit mai eficientd a populatiei
- Congtientizarea consecintelor catastrofele ecologice
- Crearea Centrului de informare si consultanti
- Cunoasterea cetitenilor cu regulamentele elaborate
- Dezvoltarea parteneriatului
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Implicare in informare

Intilniri frecvente a cetdtenilor cu specialisti
Informare mai bund a populatiei despre realiziri
Asigurarea transparentei vietii comunitare
Convingerea populatiei

Motivarea populatiei

9. Sustinerea familiilor tinere

10

Acordarea ajutoarelor familiilor tinere
Asigurarea stabilitatii in ziua de mine
Incurajarea persoanelor tinere active
Pedagogizarea parintilor

Acordarea prioritara a loturilor de casa
Crearea $colii pentru Familiile Tinere
Mentionarea familiilor tinere cu multi copii
Promovarea modului sanatos de viatd

Sustinerea specialistilor

Recalificarea specialistilor

Promovarea in continuare a concursurilor profesionale
Reciclarea unor specialisti conform necesititilor curente
Incurajarea specialistilor tineri

Perfectionarea cadrelor existente

Sustinerea specialistilor performanti

Pregatirea permanenti a rezervei de cadre
imbunétégirea conditiilor pentru tinerii specialisti

11. Dezvoltarea capacititilor de negociere

Insusirea artei oratorice

Dezvoltarea capacitatilor de convingere
Mobilizarea prin exemple proprii
Atragerea furnizorilor strdini

Abilitati de a asculta inteligent

12. Conlucrarea in echipa

Realizarea calitativa a promisiunilor asumate
Elaborarea planului strategic de dezvoltare
Identificarea solutiilor neordinare

Organizarea instruirilor frecvente pentru manageri
Receptivi la tot ce e nou si interesant
Imbunatatirea calitatii actorilor comunitari
Elaborarea calitativa a planurilor

Sustinerea reciprocd in echipa

increderea in fortele proprii

Consolidarea echipei comunitare

Incurajarea lucrului in echipa

Atragerea 1n echipa comunitard a persoanelor notorii

-45 -



13. Respectarea legii de catre toti
- Implementarea calitativa a reformelor
- Diminuarea coruptiei,
- Respectarea calitativa a disciplinei
- Elaborarea regulamentelor locale reusite
- Cunoasterea mai buna a legislatiei
- Revizuirea unor indemnizatii sociale
- Diminuarea coruptiei
- Reclamarea cazurilor de birocratie
- Aplicarea corectd a sanctiunilor
- Micsorarea coruptiei prin cunoasterea legii

14. Conlucrarea cu diaspora
- Implicarea diasporei in viata comunitari
- Identificarea persoanelor plecate peste hotare
- Organizarea intilnirilor traditionale cu cei plecati
- Conlucrare mai buna cu persoanele notorii
- Crearea unei asociatii a persoanelor notorii
- Implementarea mini—proiectelor comune cu diaspora

15. Instruiri frecvente organizate in comunitate
— Organizarea sondajelor
- Pregitirea formatorilor locali
- Ridicarea nivelului de culturi la unii locuitori
- Mesajele transmise s fie cit mai clare
- Promovarea valorilor democratice
- Organizarea calitativa a adunarilor generale
- Transparentd mai mare in viata comunitard
- Seminare frecvente organizate
- Incurajarea comportamentului cult si pozitiv
- Ateliere de instruire a populatiei in TIC
- Ridicarea nivelului de cultura ecologica

16. Sustinerea si incurajarea intreprinderilor private
- Infiintarea unor mini—intreprinderi
- Crearea unui parc fotovoltaic industrial
- Sustinerea intreprinderilor cu capital striin
- Dezvoltarea sectorului economic
- Instruirea potentialilor agenti economici
- Promovarea agriculturii intensive
- Deschiderea locurilor noi de munca
- Producerea marfurilor competitive
- Deschiderea unui incubator de afaceri
- Utilizarea tehnologiilor moderne
- Incurajarea afacerilor private
- Atragerea investitorilor striini
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- Sustinerea intreprinderilor mixte
- Utilizarea tehnologiilor performante

17. Implementarea de noi proiecte
- Incurajarea persoanelor care aduc proiecte in municipiu
- Atragerea proiectelor noi externe
- Studierea experientei comunitatilor cu multe proiecte
- Implementarea proiectelor in diferite domenii
- Conlucrare eficienta cu OSC in atragerea de proiecte
- Dezvoltarea capacitatilor de scriere de proiecte

Pentru realizarea Viziunii strategice activitdile tuturor factorilor implicati in procesul de dezvoltare
locala vor fi orientate spre atingerea a patru obiective strategice:

DIRECTIILE STRATEGICE DE DEZVOLTARE ELABORATE:

1. Dezvoltarea infrastructurii sociale Educatie, Sanitate, Cultura, Tineret, Servicii de asistenta sociala,
Asigurarea cu cadre, Cercuri dupd interese, Sectii sportive, Stadion (complex) sportiv, Biblioteca
comunitard, Muzeul orasului, Centrul mesterilor populari, scoli sportive; scoli de arti; centre extrascolare.

2. Dezvoltarea economici a municipiului Sustinerea si incurajarea businessului, Piata agricold, Mini—
intreprinderi, Extinderea parcurilor de tehnica, Transport de pasageri, Dezvoltarea turismului, Sustinerea si
dezvoltarea afacerilor private. Valorificarea potentialului eolian; instalarea panourilor solare;

3. Prestarea serviciilor de gospodirie comunali moderne Modernizare / reamenajare / extindere a
retelelor edilitare (alimentare cu apa si canalizare energie electrica, gaze naturale, energie termica,
telecomunicatii); Reducerea consumului energetic pentru incilzire si functionare in cladiri (termoizolarea
locuintelor, instalare panouri solare; asociatiilor proprietarilor blocurilor locative; Amenajarea terenurilor de
Joc pentru copii; calitatii transportului public; ordinea publica; instalarea rampelor pentru accesul in cladiri/
institutii a persoanelor cu dezabilititi fizice; modernizarea Garii Auto; zone pietonale si pentru biciclisti;
instalarea camerelor de supraveghere video; instalarea semafoarelor.

4. Amenajarea si imbunititirea aspectului estetic al municipiului Reparatia (constructia)
drumurilor, Iluminarea strazilor, Amenajarea cimitirului, Amenajarea bisericii, Colectarea centralizati a
deseurilor, Poligon de deseuri, Amenajarea (plantarea parcului) zonei de odihna, riului, bazinelor acvatice,
Terenuri de joacd pentru copii, Plantarea sectoarelor de padure, colectarea separatd a deseurilor; curitirea
riului Raut; WC publice amenajare; amenajare parciri auto; Concursuri municipale de amenajarea a spatiilor
publice;

S. Parteneriat si guvernare locald Adunari in Cartiere, Focus—grupuri, Schimb de experientd cu
comunitdti din fara si de peste hotare, editarea Buletinului Informativ Local, Sondaje, Seminare,
Transparenta, Centru comunitar de informare si consultanti, Ziar comunitar, Pagina WEB a primariei,
Editarea unei mografii despre comunitate, Relatii de colaborare cu diaspora, Relatii de colaborare cu
persoanele notorii din comunitate; emisiuni radio—, TV tematice "Ora primarului", "Ora consilierului".

2.4 Evaluarea mediului intern si extern al comunititii (analiza SWOT)
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Pentru a avea o imagine clard asupra comunitatii, pentru a genera o strategie de dezvoltare
fezabila, in urma validarii informatiilor culese, s-a realizat o analizi SWOT, metoda de lucru prin
care s—au identificat punctele tari, punctele slabe, amenintarile si oportunititile.

Punctele tari reprezinta avantajele competitive ale orasului, care pot deveni factori interni ai
dezvoltarii sale.

Punctele slabe sunt factorii care pot deveni obstacole sau amenintari in calea dezvoltirii
municipiului. Ele pot fi de naturd economica, sociala, legislativa, financiara, de mediu etc.

Punctele slabe si punctele tari se consideri a fi factori interni ai comunitatii, iar riscurile si
oportunitatile se considera a fi factori externi.

Oportunititile sunt factori externi care faciliteazi dezvoltarea avantajelor competitive ale
municipiului Orhei.

Riscurile sunt factori externi nefavorabili dezvoltirii, care duc la pierderea avantajelor

competitive ale acestuia.

Puncte tari

Puncte slabe

Iluminare stradala pe toate strazile din oras.
Toate drumurile centrale sunt reabilitate.
Distanta mica pina la Chisiniu.

Asezare geografica favorabili.

Acces la drumuri nationale si internationale.

Populatia multinationala.

Servicii de comert dezvoltate.

Urba dispune de 63 monumente istorico—
memoriale.

Potential turistic, istoric si cultural zonal.
Parc de distractii OrheiLand.

Parcul Ivanos.

Parcul National Orhei.

Existd mesteri populari.

Fabricd de producere a cablajelor pentru
industria auto (japonezo—germans).
Numair mare de intreprinzitori locali.
Oras verde.

Resurse naturale disponibile.

Profilul economic diversificat.

Potential de forta de munca.

Statut de municipiu acordat

Echipa de fotbal performanti
Complex sportiv modern.

Terenuri de joaca pentru copii de virsta
prescolara.

Administratia locala competent.

Insuficienta de resurse financiare locale.
Industrie slab dezvoltata.

Sector asociativ slab dezvoltat.
Insuficienta locurilor de munca.

Migratia intensa a populatiei active.
Relieful accidentat.

Multi céini vagabonzi.

Parcari insuficiente.

Salarii mici in comparatie cu costul vietii.
Putine tehnologii inovatoare implementate.
Turism slab dezvoltat.

Spatii industriale neutilizate.

Parteneriate slabe intre intreprinzatorii locali si
straini.

Insuficienta investitiilor striine.

Societatea civila pasiva.

Dificultati in transportul public, pentru
persoanele cu dezabilitati.

Nivel scézut de educatie ecologica a
cetdtenilor.

Sisteme de apeduct si canalizare invechite.
Lipsa azilului pentru bétrini si persoanele
singure.

Insuficienta pantelor de acces pentru
persoanele cu dezabilitati.

Tehnica si utilaje medicale invechite.
Lipsa unei piscine.
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Personal medical calificat.

Deschiderea administratiei fati de investitori.
Functioneaza scoala de arte.

Scoala de muzica functionala.

Exista circa 9 colective de artisti.

Retea institutionala dezvoltat.

Personal didactic performant.

Dezvoltarea voluntariatului in domeniul social.

Sistemul de gestionare a deseurilor slab
dezvoltat.

Oportunitati

Riscuri

Atragerea investitiilor striine.

Programe de finantare europeani.

Participarea in proiecte nationale si
internationale.

Existenta parteneriatelor de dezvoltare cu:
FEN, FISM, GIZ, USAID.

Explorarea zonei geografice favorabile.
Colaborarea inter—sectoriald, inter—regionala in
cadrul Regiuni de Dezvoltare Centru.
Existenta Programelor si Fondurilor
guvernamentale in domeniul Eficientd
Energetica si Mediu.

Colaborarea cu Federatiile sportive din tara.
Participarea la competitiile sportive nationale
sl internationale.

Efectuarea schimbului de experienta.

Orasele infratite.

Cetdteni de onoare cu renume.

Parteneriate cu institutii de cultura din alte
orase din republica si de peste hotare.
Participarea la concursuri, expozitii nationale
sl internationale.

Tabere internationale de promovare a traditiilor
culturale.

Participarea la Programe nationale lansate.
Atragerea investitiilor in domeniul educational
prin proiecte nationale si internationale.

Lipsa caii ferate.

Exodul fortei de munca.

Starea de urgenta in sanatate publicd provocata
de pandemia COVID 19.

Majorarea amenzilor si penalititilor.
Coruptia activa.

Instabilitatea politica.

Devalorizarea valutei nationale.

Inflatie sporita.

Mediul fiscal si legislativ instabil.
Calamitati naturale

Politizarea institutiilor guvernamentale.
Resurse externe insuficiente.

Atitudine indiferenta fatd de protectia
mediului.

Scédderea nivelului de trai a populatiei.
Majorarea preturilor la resursele energetice,
combustibil, transport.

Dezechilibrul intre imbatranirea populatiei si
natalitatea redusa.

Inrautatirea starii ecologice.

Exploatarea nerationali a resurselor naturale.
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