
Republica Moldova

CONSILIUL
MUNICIPAL ORHEI

rs.09.2022

Pecny6,urrca Morgona

MyHHUr,r[AJrbHbrfr cosEr
OPXET

nr.8.7

Cu privire la aprecierea Raportului anual privind activitatea
economico - financiarl al l.M."Orheiproiect" in anul202l
qi Raportul activitlfii Consiliului de administra{ie qi administratorului i.M."O"h.iproiect"

in conformitate cu art.10, 118-126 din Codul Administrativ al Republicii Moldova
nr.l16 din 19.07.2018; Legii nr.239 din 13.11.2008 privind transparenla in procesul
decizional; art.l4 al.(2) lit.b), alin.(3) din Legea privind administrafia publicd locald nr.436-XVI
din 28.12.2006; art.l, alin.(2), art.2, alin(2), art.3, alin.(4), art.1, alin.(2) lit.k), art.8, alin.(7)
lit.d), art.g, alin.(1), lit.h), art.10, alin.(12), lit.b), art.l8, alin.(l), alin.(2) din Legea nr.246 din
23.1I.2017 cu privire la intreprinderea de stat qi intreprinderea municipald; alin.7.2, pct.ll),
alin.8.7, pct.4), a1in.10.10, pct.2), din statutul intreprinderii Municipale ,,Orheiproiect" in
redacfie noud, aprobat prin Decizia Consiliului municipal Orhei nr.5.6 dinl0.06.2019; pct.l0.4
din Regulamentul Consiliului de administralie al intreprinderilor Municipale Fondate de

Consiliul municipal Orhei, aprobat prin Decizia Consiliul municipal Orhei nr.11.6 din
21.08.2020; pct.l6 al Regulamentului Comisiei de cenzori al intreprinderii Municipale fondate
de Consiliul municipal Orhei aprobat prin Decizia Consiliul municipal Orhei nr.6.1 din
10.06.2020; Decizia Consiliului de Administralie a Intreprinderii Municipale ,,Orheiproiect"
nr.3.1 din 10.06.2022; Raportul Comisiei de cenzori privind controlul activit{ii economico-
financiare al i.U. ,,Orheiproiect" din 08.06.2022, examin6nd Nota informativd al

administratorului i.M."Orheiproiect", dnaCAZACLIU Tatiana, Consiliul municipal Orhei
DECIDE:

1. Se ia act de Raportul anual privind activitatea economico financiarl al

i.M."Orheiproiect" in anul 202I, prezentatd, de dna Tatiana Cazacllt, administratorul
I.M."Orheiproiect" (anexa ff. 1 ).

2. Se ia act de Raportul activitdlii Consiliului de administratie qi Administratorului
i.M."O.heiproiect" (anexa ff .2).

3. Se atenlioneazd administratia intreprinderii despre necesitatea imbundtdfirii
managementului activitdtii ce fine de prestarea serviciilor de proiectare conform actelor tehnico-
normative in constructii, diminuarea pierderii formate qi continuarea activitdlii in vederea

imbundtdfirii indicilor economici pentru a.2022.
4. i.M."Orheiproiect", pentru anul 2022, va intreprinde ac{iunile respective pentru

formarea profesionald continud a angajalilor sdi.

5. Prezenta decizie se comunicd persoanelor qi instituliilor vizate qi intr6 in vigoare la
data includerii acesteia in Registrul de stat al actelor locale, poate fi atacatd la Judecdtoria Orhei
(adresa:str.Vasile Mahu nr.135 mun.Orhei) in termen de 30 zile din data comunicdrii in
condiliile Codului Administrativ qi se plaseazd pe pagina WEB a Primiriei municipiului Orhei
(www.orhei.md).

6. Controlul asupra execut6rii prezentei decizii revine viceprimarului de ramur6, conform
competenfelor.
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. INFORMATII GENERALE

i.M. "Orheiproiect" presteaz6 servicii de proiectare pentru toate categoriile de

constructii, instalalii qi relelele tehnico-edilitare, reconstruc{ii la solicitarea
persoanelor ftzice qi juridice, calitativ, in termen gi conform normativelor in
vigoare. Scopul general al intreprinderii este asigurarea autofinanlIrii proceselor de

produc{ie in baza principiilor autogestiunii complete. intreprinderea activeazd in
baza Statutului in redaclia nou6, aprobat prin Decizia Consiliului Municipal Orhei
nr.11.6 din 21.08.2020, Licenlei seria A MMII nr.043061 din 19.06.2012 qi

presteazd servicii de proiectare locuitorilor mun.Orhei gi doritorilor din intreaga
Republica Moldova. in mare mlsur[, pe primul plan sti indeplinirea sarcinilor
puse de Primlria mun.Orhei in domeniul urbanistic qi architectural, implementate
in mun.Orhei.

1. Analizt volumului de servicii prestate

Pentru anul 2021 la i.M. "Orheiproiect" sau adresat 128 de beneficiari,
persoane fizice gi juridice, cu care sau incheiat contracte de prestare a serviciilor de
proiectare qi elaborare in urm[toarele genuri:

- procesele verbale de recep{ie fina16 a constructiilor qi instalaliilor pe

mun.Orhei;
- elaborarea schemelor de delimitare/sau aferente construcliilor etc.;
- elaborarea proiectelor individuale qi generale de conectare la re{elele de

apeduct, canalizare qi instalarea nodului de evidenla;
- elaborarea proiectelor de conectare la relelele de alimentare cu energie

electricS;
- proiectarea caselor de locuit individuale qi construcliilor accesorii;
- construclia obiectelor de menire sociald gi industriali;
- reconstruclia obiectelor civile;

La capitolul executirii sarcinilor puse de Primiria mun.Orhei intreprinderea a

executat pentru mun.Orhei numai o lucrare:
l) Elaborarea studiului de fundamentare privind modificarea subzonei

funcfionale, ce corespunde terenurilor cu nr.cadastral 6401105.110;
6401 401.265; 6401401.264, din mu n.Orhei.

Pentru a.2022 intreprinderea este gata pentru indeplinirea urmdtoarelor
sarcini in proiectarea obiectelor mari qi mici de menire sociald, publicd qi

agrement.
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'abelul 1. Indicatorii de producere a prestlrii serviciilor de proi

INDICATORI u.m.. 20t9 2020 2021 2022
(planificat)

Cantitatea de proiecte elaborate
gi alte servicii

proiecte
servicii

42
72

40
59

29
99

40
60

Pre{ul mediu la proiectare
qi alte servicii

lei < 6985,2
<993,7

<11468,75
<939,75

<8724,9
<2140,0t1

< 10000,0
< 2000,0

Total cifra de afaceri: lei 357 725,0 489 725,0 464 892,{l 520 000

Din analiza cifrelor din tabelE se vede cd pentru anul 2021 volumelor de prestdri
servicii, relativ stabile, le revine tendinta scdderii prelului mediu la proiectare, cit qi
cifra proiectelor executate, iar la executarea altor servicii - se unndreqte cregterea
cantitilii serviciilor qi prelului pentru ele. Aceasti situalie se datorcazd faptului
creqterii solicitErilor la servicii mai mici qi scdderea solicitdrilor [a lucr6ri mai
valoroase.

2. Analiza investiliilor

in perioada analizata i.U. "Orheiproiect" nu a efectuat nici o investilie, datoritd
faptului cd pretul la serviciile prestate nu acoperS integral costurile de producere.

3. A n aliza e co n o mico-fi n anc iard

INDICATOzuI GENERALI

i.U. "Orheiproiect" funcfioneazE in
intreprindere municipali din 04.08.2008,
fiscal 1003606150372.

baza Certificatului de inregistrare ca
cu numdrul inregistririi de Stat - codul

^ intreprinderea igi desfbgoari de sine st5titor activitate a in baza Statutului.
Intreprinderea produce gi comercializeazil produc{ia gi presteazd servicii reiegind
din necesitatea in dezvoltarca economici qi sociali a intreprinderii gi sporirea veni-
turilor angaja{ilor ei. Temelia programelor de producere o constituie contractele
incheiate cu beneficiarii producfiei - proiectelor, serviciilor. Conform Statutului
activitatea intreprinderii cuprinde urmdtoarele genuri de activitate :

- Proiectarea construcfiilor civile gi de producere, instalalii qi re(ele tehnico-
edilitare, reconstrucfii;

- Elaborarea devizelor de cheltuieli, reconstruc{ii, restaurarea obiectelor cu
destina(ie locativd, de producere;

- Colectarea datelor iniliale pentru proiectarea obiectelor;
- Executarea altor lucrdri de servicii ce asigurl adminisrarea procesului

urbanistic, gtiintific Ai elaborarea metodologiei arhitecturale qi urbanistice.
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Rela{iile economice qi de alti naturi ale intreprinderii cu alte unitSli economice qi

cet6feni, se deruleazd pe baze contractuale.
Activitatea intreprinderii pe a.2021, cu date comparative din anii precedenti, este

reflectatd in tabela de mai jos:

Analizind evolufia CIFREI DE AFACERI (in perioada 2018-2021) in anii 2018
gi 2020 - in intregime se urm[reqte o dinamicd pozitivd, in activitatea intrr:prinderii.
In anul 2019 se urmlreqte o scddere a indicilor in activitatea intreprinrlerii, spre
regret, cu scdderea pini la 64 o/o a volumurilor de prestiri servicii, fapt care a fost
dictat de influienla concurenlei pe piala de desfacere in domeniul proiectdrii in
arealul mun.Orhei.
in a.2021, CIFRA DE AFACERI se bazeazd pe executarea volumelor de servicii
prestate cu valoare mai mic6 ca in a.2020, motivul fiind creqterea prefurilor la
materiale de construclie qi sc6derea solicit5rilor la servicii de o valoare mai mare
de 2000 lei, volumul de prestiri servicii constituie 94,9yo fa!6 de a.2020. Spre
regret, in a.2021 intreprinderea inregistreazd pierdere in sumi de 73 950llei, dintre
care impozitul pe venit - 4Yo, constituie - 18 596lei, qi restul pierdere - 55 354lei.

Motivele oblinerii pierderilor se explicd in felul urm6!or:
1. Pentru imbundtSlirea managmentului, pentru atragerea beneficiarilor,
tntreprinderea propune potenlialiloi clienfi - achitarea sumei contractului in rate
(in cazul calculirii sumei contractului mai valoroase). in anul de gestiune2O2l s-a
incercat si fie aplicati metoda datd, dar beneficiarul s-a relinut cu achitarea gi a
inceput-o in a.2022. Remunerarea muncii specialistului, pentru executarea lucrdrii
date, in sumd de 180001ei - salariu calculat, a fost achitat in avans, La final
achitarea sumei contractului de 32801,601ei a trecut pentru a.2022.

4

Tabelul 2. Indicatorii economico-financiari
Nr.
dlo ITEM FORMULA u.m. 2021 2020 2Al,q 2018

1 CIFRA DE
AFACERI

venitul din vinziri lei 464 892 489 725 357 725 558 118

2 Dinamica volumului
vinzlrilor in
comparafie cu anii
orecedenti

(cifra de afaceri
202llcifrade

afaceri202Oxl00%)
% 94,9 t37 64 r22

J Num[r mediu de
ansaiati

persoane 5 5 5 6

4 Fondul de salarii Plfiib[ne;ti
salariatilor

lei 391631 323659 2421t06 369888

5 Salariu mediu lunar
pe intreprindere

fondul de salariu/
numIrul mediu
salariati/12luni

lei 6527 5394 4035 st37

6 Volumul vinzlrilor
pe un angaiat

cifra de afacert/
numirul de angajati

lei 92978 97945 7154t5 93020

7 Rata uzurii
fondurilor fixe

amortizarea/active
mater. in curs de

execulie+ mijloace
fixe

%
100 100 100 100
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2. in a.2021 intreprinderea s-a ciocnit cu un fenomen de neachitare a conturilor
privind prestarea serviciilor, eliberate la min6, conform contractelor qi [a general
disparilia beneficiarilor din refelele de contact. in aqa fel nu s-au achitat 3 contracte
in suma totalS de 42 441.271ei. Bineinleles, cd la finele anului de gestiune
beneficiarii cu pricina au fost ciutafi, dar am rdmas numai cu promisitrni cE vor
veni. Iar6qi, remunerarea muncii pentru executarea lucrlrilor specialiiqtilor s-a
achitat un avans in mdrime de 15-20Yo.

3. Luind in consideralie sumele contractelor susnumie in sumatotall de 7'5 243lei,
se presupunea un venit de circa 540 134 mii lei, deaceia la o qedin!5 a colectivului
intreprinderii, s-a solicitat inceperea lichiddrii, cit de cit, a restanlelor la concedii
de odihnd anuale pl6tite! care sa-u acumulat in perioada de pandemie tCovid-l9,
adicd inc6 un capitol la care s-au efectuat cheltuieli.

Cheltuielele efectuate, care au dus la pierderea profitului s-au produs lzr capitolul
remuner6rii muncii salariafilor qi dreptul la folosirea concediului de odihnrd plStit.

La capitolul numdrul de angajati la intreprindere se poate de menfionat, cd se
pdsffeazd o cantitate stabilI de angajati, cu studii speciale in domeniu. La moment
intreprinderea are necesitate de specialigti la refele edilitare (care sint in deficit) -
la aparilia volumelor de lucru in domeniul refelelor, intreprinderea angaleazd
specialiqti in domeniu prin cumul, pentru executarea lucr6rii concrete.

Media salariald in intreprindere, pe a.2021, constituie 6527 lei, qi este la nivelul
mai ridicat ca anii precedenli. Desigur cd intreprinderea tinde spre cregterea mediei
salariale, dar totul depinde de piafa de desfacere in domeniul proiectdrii.

La capitolul VOLUMUL DE VTNZARI pe un angajat se inregistrcazdo dinami-
ci medie fa{E de anii precedenli (cu excepfia anului 2019). Acest indice, in mare
m5sur6, depinde de num6ru1 de beneficiari, ce se vor adresa la intrepriLndere, de
capacitatea solvabilS a 1or.

RATA UZURII FONDURILOR FIXE este de 100 oh, ceia ce aratd cd patrimoni-
ul intreprinderii este men(inut in stare funclionali qi deocamdatd nu necesitd
reinoire.

4. Analiza veniturilor Si costurilor planiticate

4. I Veniturile planificate
Pentru anul de gestiune 2022 i.M. "Orheiproiect" igi propune sd realizeze venuturi
in mdrime de 520 000 lei. Volumele de lucr6ri se planificd a fi realizate in
proporlie de 80 o/o din activitatea de bazd gi 20 % din elaborarea luc,r5rilor de
valoare micd.
Tabelul 4. V4. Venuturile ?ntreprinderii planificate pentru anu,l2022

Indicator u.m. Prest2lri servicii
de bazl
(80%')

Elaborarea
lucrf,rilor de

valoare rntcd?D%\

total

Volumul prestdri servicii mii lei 400 000 120 000 520 000

Pre{ mediu calculat mii lei 10 000 2 000 12 000

5
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5. Propuneri Si sugestii

Deoarece activitatea intreprinderii este in directd dependen{d de numdrul
contractelor de executare a lucrdrilor, solulionarea problemelor llegate de
aprovizionarea cu volume de proiectare, a intreprinderii i.M."Orheipr,oiect", yd

cuprinde urmdtorii pagi:
. imbunitdlirea managmentului activitilii intreprinderii;
. Continuarea rispindirii informafiei de publicitate qi mediatizate privind

activitatea intreprinderii ;

. Direc{ionarealatntreprindere, de c6tre APL Orhei, a nu mai pu{in de 50Yo a
beneficiarilor, ce se adreseaz6 la Primdria Orhei, doritori sd oblind
documentatie de proiect pentru orice construcfie;

. Ca fiecare lucrdtor sE proiecteze nu mai pu[in de un obiect, pe 1un6;

. SE contribuie la atestarea tehnico-profesional5 a lucr6torilor.

Zr''
Secretar al Consiliului municipal orhei--L-- Grigore uina
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RAPORTUL nr_privind activitatea Consiliului de admini
a I.M.Orheiproiect pentru anul202

Conform Deciziei nr. 13.10 din 30.11.2021"Cu porivire la
nominale a consiliului de administralie qi a comisiei de

numerice qi

iect" a fost
aprobat6 componen{a Consiliului de administrafie din urm6torii

l. NEGRUTA Fiodor - pregedinte, manager-gef in domeniul resurse umane al i.M."Orhei
Transport";

2. POPA Ana - inginer electric proiectant, la i.lr,t.Orheiproiect;
3. DIACON Vladislava- specialist resurse umane, i.M. 'Hotel Codru".

Consiliul de administrafie i-gi desf{.qoari activitatea in conformitate cu Regulamentul Consiliului
de adminisfta{ie qi Comisiei de cenzori pentru inteprinderile municipale, aprobat prin Decizia
CM nr.4, nr.6.l din 10.06.2020 qi in ba,a Statutului in redacfie nou4 aprobat prin Decizia
nr.1l.6 din 21.08.2020 "Cu privire la aprobarea Statutului in redacfie nou6'0, precum gi a
legislafiei in vigoare.

Consiliul de administratie oricind este la dispozi{ia i.M.Orheiproiect, pentru intrunirea in qedinfe
privind rezolvarea, aprobarea proceselor de activitate a intreprinderii qi penfiu satisfacerea
necesitililor fondatorului.

in anul 2021 aufost intunite doui gedinfe, unde s-au expus materialele inrtdt
1. Aprobarea organigramei qi statelor de personal;
2. Repartizarea profitului net gi examinarea Rapornrlui anual de activitate pentru anul 2020.

$edinfele Consiliului de Administrafie se intrunesc in corespundere cu Legea nr.246 din
22.1,1.2017 cu privire ta tntreprinderea de stat qi intreprinderea municipal[. Dupi fiecare gedi4e
se intocmesc procese-verbale qi Decizii corspunzetoare intrebfuilor ce se examineazl.
Dosarele gedinfelor se pilstreaz[ la administatorul i.trrt.Orheiproiect.

Pregedintele Consiliului de administrafie al i.M.Orheiproiect

NEGRUTA Fiodor.

Secretar al Consiliului municipal OrheiA,"ruine

x7
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RAPORTUL

de activitate al administratorului i.tr,,t.Orheiproiect
pentru anul 2021

Conform Statutului in redacfie nou6, aprobat prin Decizia nr.l1.6 din 21.08.2020 "Cu privire la
aprobarea Statutului in redac{ie nou6", capitolul IX, pct.9.1 administratorul este organul executiv
unipersonal al intreprinderii. fa i.U.Orheiproiecf functria administratorului o exercitii dna
Tatiana CAZACLIU, specialist cu atestare tehnico-profesionald in domeniul urbanismului qi
arhitecturii.
La capitolul conducerii activitAtii de producere a intreprinderii, pentru anul de gestiune 2021,
administratorul a incheiat contracte cu 128 de beneficiari, pvivind prestarea diferitelor servicii
incepind cu proiectarea obiectelor, elaborarea schemelor, elaborarea studiilor, proceselor-verbale
de recepfie finali etc. Din activitatea dat6 s-a oblinut un venit total in sumd de 464 892 mii lei.

La capitolul executfuii deciziilor fondatorului, dispoziliilor primarului mun.Orhei, sarcinilor puse
intreprinderii de APL Orhei, administratorul a asigurat indeplinirea urm6toarelor pozifii:

1) Elaborarea studiului de fundamentare privind modificarea subzonei frrnclionale, ce
corespunde terenurilor cu nr.cadastral 6401 105.1 l0; 6401401.265; 6401401.264, din
mun.Orhei.

2) Elaborarea schemelor de amenajare a terenurilor aferente blocurilor locative a
municipiului.

La capitolul administrdrii juridice, organizatorice qi asigurdrii transparen{ei decizionale a
activitdfii intreprinderii, administratorul a convocat doui qedinle a Consiliului de administrafie qi
o gedinl5 cu Comisia de cenzori, unde s-au adoptat deciziile necesare pentru aprobarea
organigramei gi schemei de salarizare, repartizdrii profitului net, examinarea Raportului privind
activitatea economico-financiarI. Mai multe qedinfe nu s-au convocat din motivul restric{iilor
sanitare privind pandemia Covid- I 9.

La capitolul relaliilor inteme in colectivul de munc6, administratorul intotdeauna a pus pe primul
plan respectarea drepturilor salariafilor. Regimul de munc6 este organizat, conform
Regulamentului intern al intreprinderii. Condiliile de munc6 sint satisf6c6toare. Deoarece in
intreprindere se practicd sistemul de salarizare tarifar qi netarifar, pentru anul 2021 nu sint
restanfe la capitolul remuner6rii muncii. Unde au fost neachitiiri contractuale (din diferite
motive), dar serviciul a fost executat, sau achitat avansuri, pentru lucrul depus. S-au format
restanfe numai la capitolul atribuirii concediilor de odihn[ anuale pl[tite, din cauza pandemiei
Covid-l9. Aceasti intrebare se line la control, qi se iau mEsuri.

La capitolul organiz6rii qi {inerii contabilitEfii in mod continuu, administratorul a asigurat
prezentarea in termen a d5rilor de seam[ fiscale qi statistice, a asigurat achitarea tarelor qi
impozitelor in termenul stabilit.

CAPITALIZARE

Examinind raportarea de mai sus pentru anril, 202I qi luind in considera{ie unele eqecuri la
capitolul relafiilor contractuale cu beneficiarii, care a dus la formarea pierderii net in sumd de
55 354lei, activitatea administratorului i.tvt.Orheiproiect, dna TatianaCAZACLIU de apreciat ca

satisf{ciltoare
cu atentionarea de a revizui politica rela{iilor contractuale cu beneficiarii.

Administratorul i.trrt. Orheiproiect
+"F -Ri^?.i{ \',')ttEl B-r

iE-r--------=:Es&Yo,. ^4'goo"Wo r*^^^"r6t-7^^iffi&*.*.d
CAZACLIU Tatiana


