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1. Prezenfa*ca generall



.$

1.1, Prezent*rea succintl a intreprinderii' ^ 'j,irr:i-*,irii Comunal Localive" orhei, este fondat5 in baza decizici Consiliului

municipalorheinr.13,36in29septe.g6,i"2000,'Cuprivirelatransmiteteapalrimtnir,rluiDirecliei
de producli" * Coupod5riei Comunai Lccalive in^pioprietatea muncipal[ gi aprobarea statutului

in:ieprinderii". A fost creatA prin transformarea intreprinderii de S:at ,,Directia de Producere a

Gospoddriei com*nal-Locative orhei, care este succesorul drepturilc'r gi obHgatiilorintrepri"d:tii

transformate gi a fost ir:registratd,la Camercinregistrbrii de Stat' la 14 ianuarie 1993' cu numarul

de ide*tilicare tpr.{gl ;tt tscal 1003606002tg3, cu sediul: or.orhei, str'Renaqterii Nalionale

1g, Republica Moidor.,a, MD-3501. intreprindirea desftqoard activitatea in baza bunurilor

pi.pii..ilr" a unitdlii administrative-teritroriale tra:rsmise ei in administrare $i/sa1 ca aport in

i"p.:** social qi'jin baza proprietafii oblinute de aceasta in rezr*tatul activitdlii economico-

financiare" ponoatorot i"".pi#*i este Consiliui municipal orhei. Acesta igi exercitd dreptul de

,b";ffi ;"t""-pri"cerii prin intermediul consiliului de Administrafie 9i Adminisftatorul

Intreprinderii (organul executiv).

1.2' Cadru instilutional.
Informa{iile financiare prezentate in cadrul Rapo*ului privind activitatea economieo*

finaneia;;-ifi.,s-*icii Comunal Locative" Orhei pentru 12 luni ale anglui ?023' sunt extrase

;t*r;t;*-le contabile 1a data de 31 decembrie zgzz, ?n conformitate cu actele ncrmafive qi

legislative.

2. Activitxfile desf*qurate qi cadrul legal al aeestora.

in conformitate cu prevederile Statutului, irra Sen'icii Comunal * Locative" orhei,

desfhEoar6 urmdtoarele genuri de activitate:

- Prestarea serviciilor publice de gospAddrie comunalX persoanelar fizice qi juridice;

- Colectarpa degburiloinepericulaase;
- Tratarea gi eliminarea d eqeuri lor-nepericuloase ;

- Recuperarea materialel or reciclabile sortate ;

- Activitatea de producere, distribuire qi fumizarea energiei lerrnice;

- Lucrdri de conslruclii a cibdirilor, drumurilor qi autostrdziior;

- Construcfia de poduri qituneluri| "

- Lucrdride demolare a construcfiilor;
- Lucr6:i dePregltire a terenului;
- Lucrlri de instalalii electrice;

- Lucr[ri de tencuire;
- Lucrari de t?rnp1[rie 6i dulgherie;
- Lucriri de pardosire ryi placare a perelilor;

- Lumdri de vopsitorie zugrdveli gi montiri de geamuri;

- Alte lucriri de finisare;
- Lucrderi de invelitori, qarpanie qi terase la construclii;

- Alte lucrdri speciale la construcfii;
-.k*ermedieri in comerlul cu material lem*osli material de construc,tii;

- Comer! cu ridicata ai materialului lemnos gi al materialelsr de construcfii qi echipamentelor

sanitare qi de incilzire;
- Comerf cu ridicata al altorproduse intermediare;

- Comer! cu ridicata nespecializat;
- inchirierea qi exploatarea bunurilor imobiliare proprii gi inchiriate;

- Administrarea imobilelor pebazdde commission sau contract;

- Alte activit6li de curdlenie;
- Activtnli de intrelinere peisagistic5;

- Activitdli de pompe funebre Ei similar;

- Deservirea ascensoarelor;
- Deservirea qi reparalia reielelorde iluminare stradal[;

- Deservirea iehnica a centralelor termice;

- t.Od;re gi reabilitare a infrastructurii cdilor e comunicafie;

3



- Elibereazi p*p;fi*t;;icipiuhi".orhei certificate b", 
"on 

potr"ot famili*i, nertificate pr:ivind

existent sau lipsa datoriei fald de Intreprindere;

- 
relte 

activita;t inbazadeciziilor Consiliului munieipal orhei,

intreprinderea este structuratb in 10 ramuri. organul execuliv a entitilii.este.administrltolof

interimaro activitatea c6rora este pus6 in sarcina inginerului Eef qi gefilor de subdiviziuni,'la randul

lor, rellect6 ansamblul p"ruouodor, subdiviziuriilcr gi relafiile a3e.1tora orientate spre realizarea

ofiectivetor prestabiiite de intreprindere. Scopul principal de activitate sste preslarea calitativd a

"serviciilsr pubiice de gospodarie comunala cdtte eonsumatori'-n::::T: pentru'satisfacerea

cerinleior Fbndatorului.l;n alt aspect semnificativ ryi specific activitdlii l.M."Servicii Comunal
, 

Locative,, Orhei, este indeplinirea 
-funcliiior" 

transrnise d1 catrejonsiliului Municipal orhei, prin

Deciziile rc" 2.14 din oe.c+.z0lg ,,cu privire la aprobatra coalractului privind delegarea de

;J;" ;;iciului public de i*reti-nere qi reparalie iurentS a sistemului de ilumiaat:1.::,f"9i
ipoir*3 de dirijare i circulaliei ruiiere {iemafoare) din mun. Orhei, nr. 2.15 din 0.6.04'2018 ,,Cu

;;i;i*"i;"erobala contractuiui privind delegareade ge{iu:ie a serviciului publie de tntre}inere a

infrastructurii rutiere din mun. Orhei, nr.10.9 din ?6.1CI.?018 ,,Cu privire la aprobaffa eontractului

prioinO delegarea de gestiune a serviciului public de intrelinere qi protejare a spaliiior 
-verzi",'"r-g.r oin t7"0r.2020 ,,Cu privire la delegarea de gestiune a serviciuiui public de tntr:elinere a

"ir*rlof* 
publice.din'mun. Orhei Ei aplobarea contractrlui dede gestiune a servieiului public,

precurn qi riabilitarea infrastructwii cdilor de comunicalii {Reparagia drumuriior}. '

. .prineipalele direcfii de activitate *le i&{ ,,Sen-icii Comunal-Lcca{ive"' Orhei sint:
l'abet nr.t

- Solulionarea problemelor referitoare 1a administrarea fonduiui locafi.vgestitltal aTenai

teritoriului municipiuluisoluiionarea Ei altor probiem c* lin de cornpetenlu t1j. . - ,- ,

N'Jo

1

Domeniul de aetivitate (serviciu) Deseriere

ialulrizarea gi Parcui auto ColrctatA li *a.sportarea depurilor
lnanassre solide *ivelarea @

j Seservirea fondului de locuinle Ft .iir"".. hlocurilor de locuit

J Deservirea ascensoarelor intretmerea ascensoaretor t I 6 ilsustlsuilr t,

4 Deservirea gi intrlinerea
drumurlior publice

Deservirea drumutllor publlce {rn or. urnet

nd*ervirea siste:nului
de iluminare publici
si semafoare

leservirea sistemului de ilurninare pubiicE

si semafuare 14?,6 mii m.l

6 Mdturarea ciilor Publice M6rurarea c6ilor publice

Reparatia drunrurilor Reparalia drumurilor publice dur or. Urrlel

I Deservirea cimitirelor lntretinerea cimitirelor (nei cimitire)

9 Centrale si Retele termice Producerea si liwarea energiei termice

10 -Deservitea zsnelor verzi lntretinerea zonelor verzl

Principalele acte notmative ?n baza cirora

des&qoarl activilatea sinX:

iM:Servlcii Camruunal tocative" Orhei Xsi

F Legea nr.246 din 23't1.2017 cu.privire la intreprinderea

municipald,

rrtlprivre ra nlodur ce prestare qi achitare a serviciilor locative, coSunale ii 
lecamuriale 

re111

fondul lacativ, ccntcrizarea apartamentelor gi ccndiliile deeonectdrii acestora de la/reco,nect6rii la

sistemeli de incilzire'$i alimentare cu ap6'

i.M. ,,servicii Comunal-Locative" Orhei, in arrul ?A23, a prestat servicii de salubrizare

de stat ;i ,intreprinderea



pefsoanelor fizice gi juridice din mun. Orhei gi satul Mitoc,
La sfir;ital perioadei analizate sunt inregistrafe: persoane finee * 12976 c6nsumato n, *:xe

c*pri*j 3t705locuitoii, inclusiv: orat - L22g2 ai:cr,ali (30354 perso,ane), h{ito{r * 6g4 abonafi
{1351 persoane), qi perseane juridice - 680 agen{i economici.

Jinem sX menlioalm ci la mameat iatreprinderea a reugit contractarea privind transportarea
degeurilor circa 98 1a suti din num5.rul totai de locuitori din orag, cu suportui conducerii ApL gi
Primarii municipiului Orhei. in prezent se intreprind misuri continua privind contractarea a
tuturor consumatorilor casnici qi noncasnici.

Pe parcursul anului de gestiune angajafii intreprinderii au fost implicali la iucr6rile gi
Serviciile dupX cum urmeaz6:

{inclusiv gospodirii casnice}'gi juridice din oraq, a fost evacuat un volum Ae OS,g rnii m3
deqeuri, fiind in descregtere cuz,l mii r*3, comparativ cu anul precedent. penkr.r
mediului ambiant plasticul, cartonul, sticla,suat selectate gi ulterior realizrte infeorinderilor
speciaiizate.

marcaje tfansversale manual ;i mecanizat cu vopsea, a efec,tuat lucrdri de curdlare gi sp6lare
a indicatoarelor Pi barelor reflectorizante, a curSfit ,canalurile de scurgere a apelor pluviale,
a supravegheat 5i ?ntre!:nut fn stare buni terenurile de joaci.

iluminare stradald din mua. orhei cu lungimea de 747,6 mii m.1., 4 semafoare. havuzurile
din parcul Ivanos, scuarul Ewbpei.

95 de sectoare a cite 5500 m2, curdllurnele de gunoi - 350 buc.

curlilor din mun. orhei, in valoare totald, de 66670,9 mii lei.

{str. Unirii), Slobozia Doamnei, Lupoaica {V. Cupcea)-

locuitorilor, c6t gi ai oaspelilor prin:
-.Curdfirea qi inldturarea copacilor uscafi;
- innoirea permanenta a plantaliilor de flori.

3. Subgrdonarea qi strucfura intreprinderii
i"iia.'servicii Comunal Locative" O-rhei este pe{soanr juridicr, care iqi exereit6 func;iile peprincipiile de gestiune economicd gi autonomie financiar6.
Fondatorul entirdlii este Consiiiul Municipal Orhei
E:rtitatea presteazd servicii atit Fondatorului, cit qi, populaliei oragului, agenlilor economici

care desfEqoard activitate pe teritoriul municipiului (serviciul de salubri zare).

4. Efectivur de sarariafi ;i remunerarea muncii
De potenlialul resurselor umane depinde, in mare pa:te, rezultatul activitdlii oricdrei

?ntreprinderi, acesta fiind unul din factorii debazL, ce inflrienleazi procesul de activitate. in
tabeia de rnai jos este prezentat efectii,rrl. de saiariali qi salariul mediri lunar penlru aad 2a23,
comparativ cu aceeaqi perioad6 a anului precedent.

Informalia privind efectivul de salaria:i 
Tabela nr'2



Indicatorii'' :
Anul 2822 A.nul2S23 1!lodificarea

absoluti {lei
Motlifrcbr*:t
Relatirue {7*}

Nu tndrul a nit&lilar aprcbate 394 394
Nxmdrul epctiv de s*l*rin{i
snsaiati

224 224

Wrsta nrcdie a salarialilor 3.' 55
Raport defunctrii

Condacere Io I
SpecialiSti 34 34
Muncitori 178 178
Tlux
Angajdri 60

Demisii 68

Form{trea csntinud a sal*rietrilo

Femei 0

Bdrbali 4

Sal*riul mediu lunar 8t 1.3,1 1S816 2743 33

11

$
rll'l

Efectivul de salariafi angajali r:u s.3 modificat atif in anul ?02? c?t qi in 2023 colsfituis 22fi de
persoane, inclusiv: Fersonal de conducere 10 persoang specialist 32 persoane ;i m.uncitori l?B
persoane. Salariul mediu lunar pentru o persoani in perioada do raportare constituie 10816 lei,
coniparativ cu anul 2A22,valoarea respectiv6 a inregistrat o cre;tere in mirime de27A3 ki. Ritmul de

cregtere a fost influenlat de modificarea operatS la Hotir6rea C*vernuiui nr,165 din 09.03.2010 ,,Cu
privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorui real" prin care ?ncepAnd cu 0l ianuarie

?023, c*uttumul minim garantat al salariuluj in seeforul real se stabile;te in mirime de 23.67 lei pe or5,

sau 4000 de lei pe lun*. TotodatS, putem afirma c5 rnedia salariald existentA la intrepritdere
este sub nivelul salariului mediu pe eeonomie, t&re pentru anul2A23, a constituit - 12354
lei/lund.

5. Performanfa financiari a intreprinclerii
Analiza economic[ studiazi activitSlile sau fbnomenele din punct de vedere economic, respectiv al.

consumului de resurse qi al rezultatelor oblinute. Scopul analizei economice este luarea in considerare a

relaiiilor structural nclionale 5i a celor de e*rrzi. efect; Darea de seanrd privind activitatea economico-

financiarl desf5qurati de i.M.t'Servicii Coarmunal Locative" Orhei pentrn anul ?023 prezinti
evenimentele qi tranzacliile semnificative, c{r€ {m avut loc pe durata pericadei respective, cu scopul
evidenlierii modificErilor efectua,te si performanfei obpinute de intreprindere. Analiza situa.tie'i,

economico-financiare,este efectuatS inbazainregistririlor contabile ce {in de activitatea la autogestiune.

: Managmentul intreprindeiii a ftcut eforturi in per,manenfa pentru asigurarea cu tot c€ea ce a
fost necesar pentru ca, paraaetrii economiei gi finaneiai *i activitdgii desfb;urate sI inregistreze
un nivel ridicat de performanlE. Calitatea servieiilar oferite, prinr-un mananagment eficient qi cu
sxportul autodtri*ilor publice locale, intrepritderea reugeqte sd fie zi de zi aldturi de,clienJii s*i
gi si reziste pe piaf6, cu rezuitafe de*sebite.

Activitatea generala a iM .,servicii Comunal - Locative" Orhei,,petltru arn.i_ 2A23, a
oblinut un rezultat pazitiv, din desfbgurarea activitSlii sale. Factorul principal care a determinat
spcrirea respectivd este cre;terea veniflrlui din vinz*ri in anul de gestiune,,cornparativ cu anul
precedent, Majorarea semnificativ6 a venitului din vinzEri a fost influien{ati, de majorarea
volumului lucr6rilor la reparalia drumurilor

Totbdata analiza situaliei economico &nanciare pe domenii de activitate, denot5 ci unele au

finaLizes errll2023 cu rezultate negative. A;a dar, unnare aprobirii de c6tre,Agenlia Nalionaia
pentru Reglementare in Fnergetic6 a tarifului pentru 

. 
o Gkal diminuat, comparagiv cu

cheltuieiile reale effectuate, serviciul Cenreale qi Cglele Terrnice, a inlegistrat pierderi in
valoare de 501,6 mii lei.
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/1' La fei, rezultate negative au fost inregistrate Ia serviciile ,,Deservirea ascensoarelor', 1i
,,Fondului iocativ", fiind iniluenlate negativ de folosirea tarifelor penfu deservirea tehnicfl a
blocurilor gi ascensosrekrr;-aprobate din anul Z;frll,cu toate cd salariui-rrediu lunar a crescut de
4,5 arz,la fel ?n creqtere au fost gi pregurile la materiale, combustibil, etc.

5.1. Evclxfia cifrei de afaceri,
Cifra de afaceri este un indicator calitativ de func$onare al intreprinderii gi reprezintd

valoarea totald a m&ilrilor v6ndute qi serviciilor prestate pe parcxrsui unui exerciliu fiscal.
Pentru anul de gestiune 2A23, intreprinderea a inregistrat venituri din vl'rzdi- in valoare totall

, da 133662,4 miilei, fiind in creqtere cu66189,6 mii lei,:fa15 de anul 2A2Z $7552,8 mii lei).
Infornalia detalixA privind componentele de bazL pe tipuri deservicii ale veniturilor din

vdru*n pentru a{ni2022- 2A23, este prezentatil in tabelul nr.3
Elementele de bazi pe tipuri de,servicii ale cifre.i de afaceri pentru anii2l22-2823

Tabel m.3
Nr. Tipul de servicii 4na12822 Anul 2t23 Abaterea

ab'soluti

{millei}

Ritmul

de cregtere/

descregtere

l%l

$uma
(mii lei)

Cota
{'/n}

Suma
(rnii lei)

Cota
(%,

I Transportarea gi n ivelarea deseurilor 10445.8 15.5 I t 098.7 8.3 +652-9 +7.2
z, Enersia termicd si deservirea termicd 7699.7 tt-4 48*0,2 3.6 -2899.s -7"&

Deservirea drmurilor publice 78U,9 11,7 t2481-7 q{ +4606"8 +24
+. Deservirea zonelor verzi 3477"9 4.6 r+az l,J 3.5 +1543.4 -lt
5. Deserviiea ilunrindrii oublice t<ttt z,z t694.3 +1&2,1 -u.:t
6. Deservirea ascensoarelor )6) \ 0.4 253.9 0,2 -V.t

Deservirea blocuri lor locative l7{< ? 2.,6 r53 t.l I,l 1.5
Deservirea cimitirelor TA,2 t-l 901.8 0,7 +171.6 .0"3

9" Reparalia drnmnrilor 13870.2 ')ar < 66670-9 49^9 +52800.7 +79,.4
10. Chiria. Iocatiunea 12447.1 t8,4 12447.1 q? +9.1
t1 Mdturarul ciilor publice 7383,3 10.9 876312 6,6 +1379.9 +47
12. Grldina publictr 7938,9 7938.9 +100
T3, Alte veniluri kezewar'

confectionarea pl5cutelor. dob?ndE)
'+> J, I a17 459,3 0,3 -34,4 4,4

Cifra de afaceri total 67552.8 100 t33662,4 100 +5610946 50

Cifra de afaceri pe tipuri de servicii denoti c4 atit in anul 2022, cit gi in Z}Z3,ponderea
majoritar€ ?n valoarea totald a veniturilor din vdnz6ri, este de,tinutd de executarea lucr6rilor de
reparafie a drumurilcr, cota c6rora alcbtuiegte mdrimea de 20,5 o/o qi respectiv 4g,g Yo, *rmat* de
veniturile oblinute din localiune, deservirea drumurilor publice, transportarea gi nivelarea
degeur,ilor, care pentru anul 2A23 constituie 9,3s/o Eirespectiv 8,3 yo,din valoarea total6. Ritmul
de creqtere a cifrei totald de afaceri, in condilii cpmparabile, constituie circa 50 la surd, in anul
2423,, eomparativ cu anul 2A22, fiind influenlat6 in mare,parte de majorarea volumului de lucr6ri,
solicitat pentru reabilitarea relelei de drurnsri, cu4i qi studzi publice. Ast&1, tn anul de gestiune,
pentru reabilitarea refelei de drumuri, au fost va{orificate mijloace financiare, in sum6 de
66670,9 mii lei, ccmparativ cu 13870,2 mii lei valorificate anul212?,valoarea respeetivi fiind
in creqtere cu 52800,7 mii Jei.

in tabelul de mai jos este prezentatd informalia mijloacelor
repreziffe reparatia str5zilar ;i curlilor

Tabela nr.4



Denr.lmirea strizii

Cfirhir:.3

Tolal flrilvA)

743609.12

?.:tlal {lncluriv
'iv.!,) -.:

7436A9,72

Nl

0

,1,?q?36'u2 2t29785.O2
z Curtealachitls ]-

C'lrtea lachir 1? |SRL Mislatl
336854,11 336864,1.1

90750s,20 9S750b,2U
Curtea lachir 19 {sRL

curtea lachii 2 {sRL Mislat)

curEa lachir 21{SRL Mis

342648,03. I

-- ssleexa-J
rntan€.i' nq I

34264403
o 5s3681,32

1678052-05
8 Curtea lachir 23

cur'tea'lachir 29
2843340;O1 2843340,O1

I 89t75,3s 89175.39
10 curt€a lachif 31 tMrst?t>HL,

Curtea lachir 35

Curtea lachir 43

3249A5,42 3249Cs,42

15389t,53 153895,53

684312,40 684312"40
I5 Curtea lacnlr

52s866,84 s25866,84
t4 Curtea lachll5

1546416,70 L546416;7O
a< Curt€a lachtr 9-55

Curiea P.Neamt 2
$256493 L62566,93

562220,65 562??.8,6t
77 Curtea Unir'l 15;1 /;19;ry

290437:"14 29U32,74
18 Curl€a Unat'l 15u; l?l{>KL 5.rongus5

Curtea V.Lupu 10 {SRL Certicus}
374!22,94 374l.?'2.94

15

20
1898416;84 1898416,84

343181,09 343181,09
2\ Curtea v,Lupu 1/-1Y

1030947,80 1030947,80
Curtea v.LupuL/5)rt tA;tt3 . . . 358265;92 33A265,92

)a Curtea V.LuPu 16;lu tSxL LenlLu5,
308893,44 308893.44

Curtea pu
161505.14 151596.14

Curtea V,LuPu Z3,P.Nearn1

Curtea V.Lupu 25;27;29

Curtea V.LuPu 3

Cudea V.LuPu 31

Curt€a V.LuPu 4

[)f{
436948.08' 436948,08

26 210747.90 270747,94
27 792347,s5 L92347,55
2A ?3937834 230578.94

388727,49 3A8227,49
?o Curtea V,Lupu ) {5t{Ll'ollcons ()( ut'l

4288S6,93 428886,93
30 Curtea V.LuPu 59 . 

2?30ljr.S1 )zzar+,st

tz

Curtea v,Manu 6/'v:L

CsrteaT.Ciobanu 1;5;7t
!73U74,88 7738474.*8

22259850.33 22259850,33

{

4

Totat curli

str..Haiducul Suior . -
491657.1s I sbggsa,se

711492,2\ 8s3790,6s

,.\-/4713,31 14096s&37

13447?,88 15136?,45

5tr.$atadelor

str,Sarbu Lautaru

17s689,13 | 210825,96

781705,17 938046,21
s

5tr.Selschi
980971,05 17v7165,26

stt:Srdsoveaou
144?e06,36 1730407,63

3 str.f/n sec.LuPoaica
14s6132,14 1747358,57

10 str.Florilot
7677t3,59 921256,31

11 str.Frunzi
442499&65 s309998,38

tz

1a

2L4r618,91 2s?@14,69

str,lachir
4O4e147,!7 4857769,40

14 str.lachir 2
.746378,07, 895653,69

1.020738.59 1224886.31
str.lachir 8-46

16 strJachir,spre 6iseriea
494630.12 593556,14

!?
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5.2 Consumuri gi cheltuieli
Analiia consurnurilor pi cheltuielilor in tlinamica pentru 2 nni

Tabela 5

Informalia din tabelul nr.5, ne demonstreazi pentru anul 20?3, cI consumurile qi

cheltuielile totale sunt in creqtere cu 60580,6 mii lei, fatd de anlirZA22. Cregterea consrulurilor qi

cheltuielilor pentru perioada de raportare a fost influenlatd in mare parte de cregterea costului

vdnzdrilor cu 57595,1 mii 1ei, ce€a ce constituie in mfuirne relativd de 89 la sutd. Aceastd

creEtere se argumertteazl,la fel prin solicitarea a unui volum, mai mare, de lucrdri pentru

reabilitarea releJei de drumuri, curfi qi strdzi publicl. in creqtere, au fost qi cheltuielile generale qi

administrative, in valoare absoluti de2774,2 mii lei gi relativd ds 57la sutX-

Alte cheltgieli operalionale in anul de gestiune s?nt neesenlial in scddere fa16 de anul

2A22, iar cheltuieiile activitAlii financiare si de investilii au o valoare nesemnificatir'5 ?n

componenta consumurilor gi cheltuielilor totale.

in anul 2023, i.M."Servicii Ccmunal Locative" Orhei a atins, obiectivele sale

prestabilite ia Devizul de Veaituri (138863,7 mii lei) in mirime reiativd de doar 4 la sutd sau

absolul5'de 5201,3 mii lei, iar cele prestabilite in Deviznl de Cheltuieli (138762,9 mii lei) au

Y

itr.M.Cogilniceanu 809555.04

str;Nistreana 1534513-?1 1847415,85

25 str.l'lucarelor 79608t8? oEE?na oo

str.Pacii 17490A3.40 1498804,07

sir.Ptususorului 5A9724,36 611669,23

28 str. Rezesilor 1253540.65 1504248.78

z9 str.Salci:tsr 3831172,05 4597446,46

30 str.Sf.Nicolae 564376,44 677251.73

21 str.Steiarelor :206651,91 2647982.29

Jt str.Steja retor {Drr: m lateral} 50836,23 67043,47

33 str.Steiar€tor {Parcarea la stadion} 383988.04 460785.54

34 str-Teilor 108932.07 130718,49

5) str.Trandafir:lor 751384,87 901661,84

50 str.Trosceanschi 1061248,96 1273498,76

3t saf.v.Lupa 187 125361,4X 150433,70

38 str.v,Mahu 58 {Acees} 269385,00 323984OO

39 str.V.Mahu62;92: 102 {Acces} 493354,23 556037,08

40 str.Vier:lor 511305.38 513565,46

41 str.Visin;lor 57718!,22 6926L7,46

str.Zorilor 11523460 138281,52

I otat >rrazl 4477329335 53727952.14

Nr.
dla'

Indicaforul *lrrt ^,4,,,, 2423 Abaterea

absoluti

{mii lei}

Abaterea

Relativi

{%}
Cosful vfnzirilor m 65{t22-1 12?617.8 +57595,1 +89

Cheltuieli de distribuire m It 2,4 19,1 +16.?

Cheltuieii generale $i adrninistrativ*e m IA 48713 7645.5 +2'7743 f)/

I Ahe cheltuieli oserationale mii le 75.2 33.O --19.6 *26

5 Total - activilatea operationalb mii le 69969.2 r.30338.0 -60368.8 +863
Cheltuieli a activitEtii financiard iei 4.0 718,2 +214,2

Tofal ccnsurnuii si cheltuieli h lei 69975.6 130556,2 +60s8s.6 +86.6



fost executate in valoare de 13055 5,2. mli lei, economia constituind g205,? r:rii l.*i" Rezilltatulrespeciiv' implicb o conciuzie femr6 cu privire la sisten:ul intern 'ce, .rna;iager,rent dliuiieprinderii, care se caracterizeazdprin pare.-n,etrii de r".1li"r*. practigi 
1f b#ilA"rtceea oe contureazx echilibrul satisfrcator';;;;;.1]"grr*"iare, de rai,ryi resurseteumane.

6.1. Analiza performanfei financiare in baza
Pierdere.

Situa,tiei de Fro{it pi

6. Sinteza performanfelor economlco-financi&ye, ::. .: ., j
conceptul 'iperfcrmaala financiarS" reprezinta rezuitatul activrtatii de gestiune aintreprinderii' Procesul respectiv implicd interacliunea dintre *lji;r;;'r,f**i*r" consumatepenlru oblinerea beneficiilcr ulteriome, adica intre veniturile ;i"chettuiegi;-Ur*rild;;scopul determindrii rezultatului financiar final, eare oferi posibilitrt*. l"^;;;i;;;'#;'concluzii auxiliare privind modul de gestioaars a intreprinderii. Aspectele esenfiaie, aleperformanfei financiare pot fi analizate prin intermediul situaiiei de profit gi pierdere sau cuajatorulratelor.

situaliei de Profit gi Pierdere reprezintd rezuitatul valoric al activitEgilor desf5qurate de?ntreprindere pe parcursul anului de gestiune. prin intermediul situaliei oro*rl*'ffiil;mcdul de constituire a rezultatuiui {inanciar final.
Analnape orizontaln a Situatieile Profit;i pierdere penrru anii 1022-2023

Tabelul nr'.6

Indicitorii Anuf 2022 Anul 2023 Abeterea

absoluti {fei}

Abaterea

relativi {%
6:4/3* I 00

I z
J 5=3-4I 64374,9

2.
t33257.4 +68882.5

rzailior 65A22,7 122517,8 +57595,1 +89t
J.

{647.8} lub39.6 +1128i.4

5.
uPUr illrullalg 2259,5 R{? +174,2

routrg )< lqr +15 6'
6. Chelruieli administrativs 48',t },3,7 / or+)r3 +2771,2 +57

^*r, srclrutetl otn actryltatea
operalionali

1<., 55,6 -19,6 .Jf,

8. Rezultatul din activilatea
operationalE lrcfi t {oierdere)

{3337,2) 3U'J4,7 +6341',9

9. ,LErurl<rrur tr$r atae acflvlt8l pr0irl
{pierders}

914,4 3184,5 +4z7a,l

10. (2422,8) 8189,2ir
II

I Ufr lz,{J
Lnelrutelr (economii) privind
rilpozit pe venit

12. .r rvrr. ust (Prtstuere nelaJ
al perioadei de gestiune

Q422,8) 8199,2 +10612,0

:i:

Potrivit dateror ptezentate ?n taber, pentru perioada anarizatd 2023, ?ntrqprirde rea ,a?nregistrat rezultate financiare pozitive. Mirirnea profitului net in anul de gestiune a ,constituit
8189'2 mii iei' ceea ce reprezinti o majorare cu taelao mii lei, comparativ cu anul z'zz.in marePde' rezullaful poziti4 a fost cbiinut datoriti mSjor5rii vclumului de lucrSri 

'a 
repa.ralia qiintrlinrerea strdzilor,:curfil*r, parcurilor.

Profitul oblinuq se caracteri zeazE qi 'prin depSqirea veniturjlor cagtigate de.intreprind.ereasupra consumurilor qi cheltuielilcr s*portate, din activitatea de intrepri*r"r.
Aga dar, in anul de gestiune veniiul din vfurzdri este in cre;tere cu 6ggg2;5 nrii lei {rndice}ede cre$tere constituie rc7 yo), comparativ cu anul precedenl, pe c?nd costul v?nzarilor a fost il}cre$tere cu'575g5,1mii rei {indicere de cfe$tere 

"oouiitui* 
gg w.

10
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6.2 Aaaliza sfructurii financiare exprimd raportul existent inlre finan{5rile pe termen
scsrt ?i cele pe terrnen lung, adicd reflectA comp*zi1ia capitalurilor intreprinderii. Pentru stnrcrrrra
financiar5 este relevant capitalul penna$ent, care reprezintd suma capitalului propriu qi dxorii pe
termen lung.

Astfel, structura capitalului permanent al inlreprinderii este prezer*atd,in tabelul nr.T:

S tructura c*p italului permanen t pentm an ii 2072AW3.
Tabelul nr. 7

Nr.
dlo

Camp*nen{a
capitahrlli rrerm anent

Existent* la 31.12.2422 Existente la 3 1.12.2*23
Suma. lei Pan:derea, s/o Suma. lei Ponderea, 7o

I Capital propriu t34219.9 74.& 15296.9 3

2^ Datcrii De termen luns 43905.6 z).2 .rJL I J!+"1 97
Total 174125-5 100 44803 r.0 r00

Po*ivit datelor din tabelul de mai sus, se observi c5 la s$rgitul anului 2022, capitalul
propriu a awt o pondere de 75 ia sat5, ia capitalul pennanent, pe cind datoriiie pe tefinen lu*g25
la sut6. La sfieqitul anul 2023 capitalul propriu sa dimiiruat semnificativ, cu721a sutd in leg5turb
cI in anul 2023 capitalul social sa diminuat de la 124A6,6 mii lei Ia 5197,6 mii lei prin retumarea
bunurilor Fondatorului. Deasemen€a au fost excluse din: bilanlul contabil gi inregistrate la contul
extrabilanlier blocuriie iocative in voloare de 116061,1 mii lei, ce a constituit doar 3la sutS din
totalul capitalnlui pennanent, iar datoriile pe tennen lung au fost url cregtere semnifieativil cu 72la
sutd gi au constituit 97 la suta.

7, Situafia fluxului de numerar.
Conforrir, situaliei fluxurilor de numerar in anul 2A23 au fost iregistrate ineasSri ?n sumd

totalE de 141884,7 mii lei, inclusiv: incasiri din vtnzSfi * 139977,3 mii 1ei, alte incas5ri - 1g8V,4
mii lei. in aceasti perioada, incas6rile totale au fost crescut cu 79644,3 mii lei, sau ia mdrime
relativi de 128 la sut5, comparativ cu anul 2022 (62240,4 mii lei), ritmul cre;terii, se datoriazi in
speeial, cregterii venitului din vinzdri.

La fel, in cregtere semnificativd, cu 74947,A mii lei, sau cu 117 Ia sut6, ca nivelul inregistrat
in anul 2022, au fost gi pl6$le totale efectuate in anul 2A23, care au constituit 138881,9 rnii lei.

8. Patrimaniul intreprinderii
Patrimoniui Intreprinderii este alcdtuit din mijloace fixe qi circulante, alte active transmise

in gestiune, iax in capitalul statutar al intreprinderii de cdtre Consiliul muncipal Orhei gi cele
oblinute in rezu1tatul activitSlii economico- financiare.

Analiza structurii patrimoniului in dinamica pentru 2 ani
Tabela nr. 8

Indicatorul
u1m

2t22 2*23

mii lei o/,lo mIl lei Va
Total activ mn lei 592547.9 100 460719.0 100
Terenuri mil lei 4:3454.?: 73 43434,2 9.4

Miiloace fixe ml1 lei s21392.9 88.$ 391495.5 85,0
Stocuri mii lei 5745.5 1,0 4129,3 0.9

Creanle curente qixlte
active circulante

mii lei 18949,2 312 L7A56,2 3r7

Investilii tinanciare
curente

mii lei

Miiloace bdnesti m11 tel 380S,6 015 4575,1 1,0

1.L
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Infonnafia din tab'ela ffi. 7, atest5 faptul cii, in stn:ctrrra pairin-isiliului Lrtr.-prinis:,r,
prevaleaza mijloacele fixe cu o pondere de 88,0 c4 in anul 2022 ti 85 ')/* ;'n anul'2}23. licea:;Ll
grup6 de active este in sc[dere c* 129897 3 mii lei, fa;6 de anul pr"cedext. care in mare parie, s*
datoreari lnregistrdrilor, excluderii'blocuilor locative, din contul bilanger ;i, iircirrdeni in ccntui
extrabilanlie{, precum si calculdrii amortizii mijlcacelor fixe in dini*uare eu 1S93,0 mii 1ei a fost
valarr:ea ereanleior curente gi altor aclive circtiante, ln mare parte, dator:itI ar.hit6rii crear4elo.r

tnregistrate la finele anului prerederg penfiu prestarea energiei termice inslitufiilcr de, ir:r'iiimin!
precum qi retur:rmea bunwilor fondatorului {Consiliul mrxrcipai Orhei}.

La fel, in diminuare a fost gi valoarea stocurilor de rnateriale Ei obie*telor de mica valoare
gi scuti duratd, cu 1616,2 mii lei, pe cind suma mijloacelor bdneqti in contul ?ntreprinderii a fost in
creqtere cu1574.5 mii lei.

' 9. Managementul riscxlui
Un element a1 sistemuiui de control intem, rcprezintd managemsntul riscului cu ajutcrul

ceruia sunt descoperite riscurile semnificative. Avand ?:r veders cd intreprindelea, poate fi supusd
riscului. este necesard clasificarea acestora in funclie de natura sursei care ?l genereazS, curn ar fi:

- Riscul pur sau riscul "asiguratoriu" - riscul privind executarea uJror anumitor obligagiuni
contra*uale, care pat cauzaprejudicii sau pierderi materiale in cazul nerespectdrii acestora;

- Riscul privind activitatea de infeprinzdtar * orics afacere care are obiectiv de a genera
profit, pr€supune asumarea unor riscuri, insl care pCIt aduce beneficii semnificatir.'e. In acest
context kebuie de analizat foarte atent toate acliunile riscante, tntmcAt voluntul benefici'ilor trebuie
s6 depdqeascE probabilitatea sau voiumul pierderii, deoarece asrrmarea acestui risc presupune o
motivalie materialS substanfialE;

- Riscul cpera{ional - riscul apare atunci c6nd un anurne evenimert afec.teazd derularea
activitd$i unei subdiviziuni ale intreprinderii sau unul din genurile principale de activitate ale

acesteia;
- Riscul tehnologic - starea tehnici qi termarul exploatirii. unit6lilor de transpcrt qi

utilajulai.
, Riscul de personal - virsta medie, persanal insuficient neacoperind nurndrui total al

funcliilor, fluctualie de personalj 
"

- Riscul politic - se referd ia situaliile ?n care un factor de decizie este constrdtrs de factori
politici. ln cadrr.rl intreprinderii riscul poiitic se referd 1a prablemele generate de politicite qi

regularnentele interne ale acesteia. Pe l6ngd riscurile sus menfionate, acestea pot fi clasificate qi

dupd provinienta sa:

- Surse exterae - Acestea nu pot fi ccnlrciate, deoarece ele nu depind de aetivitatea intemi
a intreprinderii sunt riscuri,

- Surse i:nterne - in aeeastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor
tehnologiee, riscurile fo4ei de.muncd, sau riscurile asociate nanagementului intreprinderii Aceste
surse de risc pot fi controlate" Aceste riscuri pot fr prevenite prin simpla eliminare a surselor care le
produc, lucru posibil datorit5 faptului c5 sunt generate de activitatea organiza{iei, deci prov.in din
interiorul acesteia.

Managementui riscului presupune Farcurgerea a 5 etape de lucru, gi anume:
1. Planificarea riscului;
2. Identificarea riscului;
3. Ar,aliza riscului (cantitativd ;i calitativS);
4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;
5. Monitorizarea si controlul riscului.

Pini la atingerea obiectivului prevEzut pentru anul 20?3 ca, iM
achizilicneze o autosleeiald pentru tr*nsportarea deqeurilor, aeesta

Servicii Comirnal ti:cative, si
i"Smine prioritar qi pentru anul

arr- A

Adrninisf rator inierimar
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Yalentin Munteanxr


