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1. Prezentareagenerali

1.1. Prezentarea succinti a intreprinderii.
i.M."Servicii Comunal Locative" Orhei, este fondatd in baza deciziei Consiliului

municipal Orhei nr.13.3 din29 septembrie 2000 ,,Cu privire la transmiterea patrimoniului Direcliei
de Producfie a Gospoddriei Comunal Locative in-proprietatea muncipalE qi aprobarea statutului
intreprinderii". A fost creatd prin transfonnarea intreprinderii de Stat ,,Direclia Oe Producere a
Gospodiriei Comunal-Locative Orhei, care este succesorul drepturilor qi obligaliilor intreprinderii
transformate qi a fost inregistratd,la Camera inregistrdrii de Stat, la 14 ianuarie 1993, cu numdrul
de identificare (IDNO)/ codul fiscal 1003606002183, cu sediul: or.Orhei, str.Renaqterii Nafionale
18, Republica Moldova, MD-3501. intreprinderea desftqoard activitatea in baza bunurilor
proprietate a unitafi administrative-teritroriale transmise ei in administrare gi/sau ca aport in
capitalul social qi in baza proprietdlii obfinute de aceasta in rezultatul activitdfii economico-
financiare. Fondatorul Intreprinderii este Consiliul municipal Orhei. Acesta iqi exercitd dreptul de
gestionar al intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administrafie qi Administratorul
intreprinderii (organul executiv).

1.2. Cadru institutional.
Informafiile financiare prezentate in Darea de seamS privind activitatea economico-

financiard a I.M."Servicii Comunal Locative" Orhei pentru 12 tuni ale anului 2024, sunt extrase
din rapoartele contabile la data de 31 decembne 2Q24, in conformitate cu actele normative gi
legislative.

2. Activitnfile desfigurate qi cadrul legal al acestora.
in conformitate cu prevederile Statutului, ilrt Servicii Comunal - Locative" Orhei,

desfbqoari urmStoarele genuri de activitate:
- Prestarea serviciilor publice de gospoddrie comunali persoanelor fizice qi juridice;
- Colectarea deqeurilor nepericuloase;
- Trctarea qi eliminarea deqeurilor nepericuloase;
- Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
- Activitatea de producere, distribuire gi fixnizarea energiei termice;
- Lucr6ri de construcfii a cl6dirilor, drumurilor qi autostrdzilor;
- Construclia de poduri qituneluri;
- Lucrdride demolare a construcfiilor;
- Lucrdri depregdtire a terenului;
- Lucrdri de instalafii electrice;
- LucrSri de tencuire;
- Lucrdri de timpldrie qi dulgherie;
- Lucrdri de pardosire qi placare a perefilor;
- Lucrdri de vopsitorie zugrdveli qi mont5ri de geamuri;
- Alte lucrdri de frnisare;
- Lucrderi de invelitori, qarpante qi terase la construcfii;
- Alte lucrdri speciale la construcfii;
- Intermedieri in comerlul cu material lemnosqi material de construcfii;
- Comerf cu ridicata al materialului lemnos qi al materialelor de construcfii qi echipamentelor
sanitare qi de incdlzire;
- Comer! cu ridicata al altor produse intermediare;
- Comert cu ridicata nespecializat;
- Inchirierea qi exploatarea bunurilor imobiliare proprii qi inchiriate;
- Administrarea imobilelor pe bazd de commission sau contract;
- Alte activitdli de curdfenie;
- Activitdli de intrefinere peisagisticd;
- Activit6fi de pompe funebre qi similar;
- Deservirea ascensoarelor;
- Deservirea qi reparalia refelelorde iluminare stradald;
- Deservirea tehnicd a centralelor termice;
3
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- intrelinere gi reabilitare a infrastructurii c6ilor e comunicafie;
- Solufionarea problemelor referitoare la administrarca fondului locativgestionat amenajarca
teritoriului municipiuluisolujionarea qi altor problem ce lin de competenta sa;
- Elibercazd populafiei municipillui Orhei certificate de component familiei, certificate privind
existent sau lipsa datoriei fafd de intreprindere;
- Alte activitdti in baza deciziilor Consiliului municipal Orhei.

tntreprinderea este structuratd in l0 ramuri. Organul executiv a entitAfii este administratorul
interimar, activitatea cdrora este pusd in sarcina inginerului qef qi qefilor de subdivizivni,la r6ndul
1or, reflectd ansamblul persoanelor, subdiviziunilor qi relafiile acestora orientate spre realizarea
obiectivelor prestabilite de intreprindere. Scopul principal de activitate este prestarea calitativ6 a
serviciilor publice de gospoddrie comunald cdtre consumatori, necesare pentru satisfacerea
cerinlelor Fondatorului. Un alt aspect semnificativ qi specific activitdlii i.M."Servicii Comunal
Locative" Orhei, este indeplinirea funcfiilor, transmise de cdtre Consiliului Municipal Orhei, prin
Deciziile nr. 2.I4 din 06.04.2018 ,,Cu privire la aprobatra Contractului privind delegarea de
gestiune a serviciului public de intrefinere qi reparalie curentd a sistemului de iluminat qi siitemului
electronic de dirijare a circulaliei rutiere (semafoare) din mun. Orhei, nr.2.l5 din OA.Oq.2glg ,,Cu
privire la aprobatra Contractului privind delegarea de gestiune a serviciului public de intrelineie a
infrastructurii rutiere din mun. Orhei, nr.l0.9 din26.10.2018 ,,Cu privire la aprobatra contiactului
privind delegarea de gestiune a serviciului public de intrelinere qi protejari a spafiilor verzi,,,
nr.8.1 din 17.07.2020 ,,Cu privire la delegarea de gestiune a serviciului public di intrelinere a
cimitirelor publice din mun. Orhei gi aprobarea contractului de gestiun- a serviciului public,
precum gi reabilitarea infrastructurii cdilor de comunicafii (Reparafia drumurilor).

Principalele direcfii de activitate ale IM ,oservicii Comunal-Locative" Orhei sint:
Tabel nr.1

-1

N/o Domeniul de activitate (serviciu) Descriere

I ialubrizarea qi parcul auto Colectarea qi transportarea degeurilor
managere solide Nivelarea deqeurilor la depozitul de deseuri) Deservirea fondului de locuinte Intre{inerea blocurilor de locuit

3 Deservirea ascensoarelor Intrefinerea ascensoarelor (l 8 ascensoarel
4 Deservirea gi tntrlinerea

drumurilor publice
Deservirea drumurilor publice din or. Orhei

Deservirea sistemului
de iluminare publicd
$i semafoare

Deservirea sistemului de iluminare publicd
gi semafoare 147,6 miim.l

6 Mdturarea cdilor oubl ice Mdturarea cdilor publice
7 Reparatia drumurilor Reparalia drumurilor publice din or. Orhei
8 Deservirea cimitirelor lntrelinerea cimitirelor (trei cimitire)
9 Deservirea retelelor termice Deservirea relelelor termice
l0 Deservirea zonelor verzi In etinerea zonelor v er zi

ele acte normative in baza cArora l.M."Servic
desfrgoard activitatea sint:

Principal Communal Locative Orhei isi

municipal6,

privire la modul de prestare qi achitare a serviciilor locative, comunale gi necomunale pentru
fondul locativ, contorizareaapaftartentelor gi condiliile deconectdrii acestora de lalreconectdrii la
sistemele de incdlzire qi alimentare cu ap6.
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i.M. ,,servicii Comunal-Locative" Orhei, in anul 2024, a prestat servicii de salubrizare
persoanelor frzice gi juridice din mun. Orhei gi satul Mitoc.

La sfirqitul perioadei analizate sunt inregistrate: persoane fizice - 13057 consumatori, care
cuprind 31394locuitori, inclusiv: ora; - 12367 abonati (30030 persoane), Mitoc - 690 abonali
(1364 persoane), gi persoane juridice - 584 agenJi economici.

Jinem sd menfiondm ci la moment intreprinderea a reugit contractarea privind transportarea
deqeurilor circa 98 la sutd. din numdrul total de locuitori din oraq, cu suportul conducerii ApL qi
Primdrii municipiului Orhei. tn prezent se intreprind mdsuri continud privind contractarea a
tuturor consumatorilor casnici gi noncasnici.

Pe parcursul anului de gestiune angajalii intreprinderii au fost implicafi la lucr6rile gi
serviciile dupd cum urmeazd:

(inclusiv gospoddrii casnice) qi juridice din oraq, a fost evacuat un volum de 66,4 nii nf
deqeuri, fiind in descreqtere cu2,4 mii m3, comparativ cu iurul precedent. Pentru imbundtdlirea
mediului ambiant plasticul, cartonul, sticla sunt selectate qi ulterior realizate infeprinderilor
specializate.

marcaje transversale manual qi mecanizat cu vopsea, a efectuat lucrdri de curdlare qi sp6lare
a indicatoarelor gi barelor reflectorizante, a curdjit canalurile de scurgere a apelor pluviale,
a supravegheat qi intrefinut in stare bun6 terenurile dejoacd.

iluminare stradali din mun. Orhei cu lungimea de 160 mii m.1., 4 semafoare, havuzurile din
parcul Ivanos, scuarul Europei.

95 de sectoare a cite 5500 m2, ax6!6urnele de gunoi - 350 buc.

cur,tilor din mun. Orhei, in valoare totald" de 16184,4 mii lei.

(str. Unirii), Slobozia Doamnei, Lupoaica (V. Cupcea).

locuitorilor, c6t qi ai oaspe{ilor prin:
- Cur6firea qi inldturarea copacilor uscafi;
- innoirea permanenta aplarfialiilor de flori.

3. Subordonarea qi structura intreprinderii
i.M."Servicii Comunal Locative" Orhei este persoanl juridicd, care iqi exercitl funcfiile pe

principiile de gestiune economicd qi autonomie financiard.
Fondatorul entitdfii este Consiliul Municipal Orhei
Entitatea presteazd servicii atit Fondatorului, cit qi, populafiei oraqului, agenfilor economici

care desfbgoard activitate pe teritoriul municipiului (serviciul de salubrizare).

4. Efectivul de salaria{i qi remunerarea muncii
Rezultatul activitd{ii oricdrei intreprinderi, depinde, in mare parte, de potenfialul resurselor

umane, acesta fiind unul din factorii debazd,, ce influenf eazdprocesul de activitate. in tabela de
mai jos este prezentat'efectivul de salariafi qi satariul mediu lunar pentru anul2024, comparativ
cu aceeagi perioad[ a anului precedent.
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Tabela nr.2

Efectivuldesalariatiangaja!iinanul2024s-adiminuatcu13i
precedentas gi constituie 207 de persoane, inclusiv: Personal de conducere 8 persoane, specialist 33
persoane gi muncitori 166 persoane. Salariul mediu lunar pentru o persoani in perioada de raportare
constituie 10336 lei, comparativ cu anul 2}23,valoarea respectivd a inregistrat o creqtere in m6rime de
630 lei. Ritmul de creqtere a fost influenlat de modificarea operatl la Hotdrdrea Guvernului nr.165 din
09'03.2010 ,,Cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real" prin care incepdnd cu
01 ianuarie 2024, cuanfiimul minim garantat al salariului in sectorul real se stabileqte in m6rime de
29,58 lei pe ori, sau 5000 de lei pe lun[. Totodati, putem afirma ci media salariala existenta la
intreprindere este sub nivelul salariului mediu pe economie, care pentru anul 2024, a
constituit - 137 00 lei/lun6.

5. Performanfa financiari a intreprinderii
. Darea de seamd privind activitatea economico-financiari desftqurata de i.M."Servicii

Communal Locative" Orhei pentru anul 2024, prezintd" evenimentele Ei tranzac[iile
semnificative, care au avut loc pe durata perioadei respective, cu scopul evidenJierii
modificdrilor efectuate qi performanfei oblinute de intreprindere. Analiza situafiei economico-
financiare este efectuatd in bazainregistririlor contabile ce lin de activitatea la autogestiune.

intreprinderea reugeqte sE fie zi de zi alSturi de clienlii sdi qi sd reziste pe pial6 oferind
servicii calitative, prinr-un mananagment eficient qi cu suportul autorihElilor publice locale,
avind rezultate deosebite. pentru asigurarea cu tot ceea ce a fost necesar pentru ca, in
permanenfa sd inregistreze unnivel ridicat de performanfd.

Din desftqurarea activitdlii sale, iM ,,servicii Comunal - Locative" Orhei, pentru anul
2024, a oblinut un rczultat negativ in sumd de 6280,0 mii lei. Factorul principal care a
determinat sporirea respectivd este diminuarea venitului din vinzdn in anul de gestiune,
comparativ cu anul precedent. Diminuarea semnificativd, a venitului din vinzdri a fost
influien{atd de solicdtarea, de cdtre APL, a volumului de lucrdri la reparafia drumurilor,'mai
mic.

Analiza situafiei economico financiare pe domenii de activitate, denotd cd unele au
frnalizat, anul 2024, cu rezultate negative. Aqa dar, linem sI menfiondm ca, serviciul ,,
Salubrizare" a inregistrat unrczultatnegativ in sum6 de 1946,2 mii lei fiind influesatd de faptul
c5 tariful aprobat incd in anul 2008 pentru coletarea gi transportarea deqeurilor de la populalie,
nu acoperd costurile suportate.

Informafia privind efectivul de salariafi

Indicatorii Anul2023 Anul2024 Modificarea
absoluti (lei)

Modificarea
Relative (7o)

Nu md rul unitii( il or aprob ate 394 394
Numdrul efectiv de salariali
snsaiati

220 207 -13 -0.06

Vtrsta medie o salarialilor JJ 56
Raport defunclii
Conducere I 8
SpecialiSti 34 JJ
Muncitori 178 t66
Flux
Angajdri

Demisii

Formarea continud a salarialilo
Femei

Bdrbali

Salariul mediu lunar 9705,9 r0336 +630,1 -0.06



rl
?

La fel, rezultate negative au fost inregistrate la serviciile ,,Deservirea ascensoarelor,, qi
,,Fondului locativ", in sum[ respectiv de 550,8 mii lei qi de 43g,2 mii lei, fiind influenlate
negativ de folosirea tarifelor pentru deservirea tehnicd a blocurilor gi ascensosrelor, aprobate
din anul 2011, cu toate cd salariul mediu lunar a crescut de 4,5 ori, la fel in cregtere au fost qiprelurile la materiale, combustibil" etc.

5.1. Evolufia cifrei de afaceri.
cifra de afaceri este un indicator calitativ de funcfionare al intreprinderii qi reprezintd

valoarea totala a mirfurilor v6ndute qi serviciilor prestate pe parcursul unui exerciliu fiscal.
Pentru anul de gestiune 2024, intreprinderea a inregistrat venituri din v6nz6ri in valoare totald
de 65008,0 mii lei, fiind in diminuare cu 68654,4 mii lei, fati de anul2023 (133662,4mii lei).

Informafia detaliatd privind componentele de bazd. pe tipuri de servicii ale veniturilor din
vdnzdrt pentru anii2023- 2024, este prezentatdintabelul nr.3

Elementele debazd,pe tipuri de servicii ale cifrei de afaceri pentru anii2023-2024
Tabel nr.3

Cifra de afaceri pe tipuri de servicii denotd cd,, atit in anul 2023, cit qi in zl2L,ponderea
majoritarS in valoarea total6 a veniturilor din vilnzfiri, este delinutd de executarea lucr5rilor de
reparalie a drumurilor, cota cdrora alcdtuieqte mdrimea de 49,9 % qi respec tiv 24,9 vo, urmatd, de
veniturile obfinute din locafiune, transportarea qi nivelarea deqeurilor, care pentru anul
2j24,constituie 19,9 o/o gi respectiv 18,8 Yo, dinvaloarea totald.. Ritmul de diminuare a cifrei
totale de afaceri, in condilii comparabile, constituie circa sr,4lasutd, in anul2l24,comparativ
cu anul 2023, fiind influenfatd in mare parte de diminuarea solicitata a volumului de lucrdri,
pentru reabilitarea refelei de drumuri, curfi qi strdzi publice, gradina public6. Astfel, in anul de
gestiune, pentru reabilitarea refelei de drumuri, au fost valorificate mijloace financiare, in sum6de 16184,4 mii lei, sau cu 50486,5 mii lei mai pulin ca cele valorificate in anul 2023,in sumd
de 66670,9 mii lei.

In tabelul de mai jos este prezentatd,
reparfiia strdzilor qi curfilor

Nr. Tipul de servicii Anul2023 Anul2024
Abaterea

absoluti

(miilei)

Ritmul

de cregtere/

descregtere

lT"l

Suma
( mii lei)

Cota
(%)

Suma
(mii lei)

Cota
(%)

I Transportarea gi nivelarea desewilor 11098-7 8.3 r2r48,l 18.8 +1049.4
2. Deservirea termicf, 4800.2 3,6 272,8 0.4 -4527,4

Deservirea drmwilor publice I248t.l 9.3 4861.4 7.5 -7620.3
4. Deservirea zonelor v er zi 4621.3 ?{ 4840.1 +218.8
5. Deservirea ilumin[rii publice 1694.3 1.3 1520,2 )? -174.1
6. Deservirea ascensoarelor 253.9 0,2 242,9 0,3 11

Deservirea blocurilor locative t53t.t 1.1 1503.5 -27.6
8. Deservirea cimitirelor 901,8 0.7 t250.7 t,9 +348,9
9. Reparalia drumurilor 66670-9 49.9 16184,4 24.9 -50486.5
10. Chiri4, locafiunea t2447.1 9,3 12448.2 19.2 +1,1u Mdturatul clilor publice 8763.2 6,6

5,9
9300,9 14.3 +537.6

12. Grddina publicI 7938.9 -7938.9
13. Alte venituri eezerv"ar

confeclionarea plf,cutelor. dobfuidd)
459,3 0,3 434,9 0,6 -24,4

Cifra de afaceri total r33662.4 100 65008.0 100 -66109.6 -51.4

informafia mijloacelor financiare, ce rcprezintd



Tabela nr.4

N/o Denumirea s1urdzii

Total
(mrn TVA)

Total
(inclusivTVA)

I Curtea Eminescu nr.5 194883 194883
2 Curtea Unirii 150:152 422461"82 422461,82
J str.Lapusneanu 10721.34 12865,01
4 Teilor 417165,19 500599,23
5 Str. Amarfii, Sauleac,Copil t 598680.24 19184t6.3
6 Str. Negruzi nr.93 29358.91 35230.57

Str. Dimo 1979r46.48 2374975.83
8 Str.Tamara Ciobanu 3554379.24 426s255.09
9 Str. Dorobantilor 39073 1.58 468977,9

0 Str. Alexei Mateevici 54t96r.83 650354.2
I Str. Haiducu Grozescu 1364697.34 1637636.8r
2 Str. Rdzlqilor 886s7.32 106388.78
aJ Parcarea la Grddina Publica 506499.41 607799"29
4 Casa sociald str. Iachir 293170r.s 3518042.2s
5 Str. Zorile 341406,6 409607.92
6 Ridicarea capacilor, reabilitarea drumurilor 568911.03 682693.24

t7 Str. Nistreand 66445.41 79734,7

rtrl

5.2 Consumuri qi cheltuieli
Analiza consumurilor qi cheltuielilor in dinamica pentru 2 ani

Tabela 5

Informafia din tabelul nr.5, ne demonstreaza, ca co
anul2024, sunt in diminuare cu 59268,2 mii lei, faJd de anul2023. Diminuarea consgmurilor qi
cheltuielilor, pentru perioada de raportare, a fost influenlatd in mare parte de diminuarea costului
vtnzdrilor cu 60077,4 mii lei. Aceastd diminuare a consumurilor, se argumenteazd, la fel prin
solicitarea a unui volum, mai mic, de lucrdri pentru reabilitarea refelei de drumuri, cu4i qi str6zi
publice. Un alt factor negativ este ca au fost in creqtere, in valoare absoluta de 1515,1 mii lei,
alte cheltuielile din activitatea operafionald.

i.M."Servicii Comunal Locative" Orhei, in anul 2024, a atins, obiectivele sale
prestabilite in Devizul de Venituri (69886,8 mii lei) in diminuare cu 5201,3 mii lei, ceea ce
constituie 9,3 la sutd, iar cele prestabilite in Devizul de Cheltuieli (70995,7 mii lei) au fost
executate (71288,0 mii lei) mai mult in valoare nesemnificativd de 392,3 mii lei. Rezultatul
respectiv implic6 o concluzie fermd cu privire la sistemul intern de management al
intreprinderii, care se caracterizeazd. prin parametrii de funclionare practici qi bine planificali
ceea ce cotrtureazd, echilibrul satisftcdtor intre resursele financiare, de capital qi resursele
umane.

Nr.
d,lo

Indicatorul u/m 2023 2024 Abaterea

absoluti
(miileil

Abaterea

Relativd
(%l

I Costul vdnzf,rilor mii lei 122617.8 62540"4 -60077.4
2 Cheltuieli de distribuire ml lei [9.r 10,7 -814
J Cheltuieli generale si administrative mii lei 764s.s 7166.2 -479.3
4 Alte cheltuieli din activitatea operationaf, mii lei 55,6 1570.7 +1515.1
5 Total - activitatea operationali mii lei 130338.0 71288.0 -59050.0
6 Cheltuieli a activitdtii frnanciard mii lei 218.2 -218,2
7 Total consumuri si cheltuieli mii lei 1305s6.2 71288.0 -59268.2 -45,4
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6. Sinteza performanfelor economico-financiare.
Conceptul "performanfa financiard" rcprezintd, rczultatul activitdfii de gestiune a

intreprinderii. Procesul respectiv implicd interacliunea dintre mijloacele financiare consumate
pentru oblinerea beneficiilor ulterioare , adicd intre veniturile qi cheltuielile intreprinderii, cu
scopul determindrii rezultatului financiar final, care oferd posibilitatea de a aprecia gi elabora
concluzii auxiliare privind modul de gestionare a intreprinderii. Aspectele esenliale ale
performanfei financiare pot fi analizate prin intermediul Situafiei de Profit qi Pierdere sau cu
ajutorul ratelor.

6.1. Analizz performanfei financiare in baza Situafiei de Profit qi

Pierdere.
Prin intermediul Situafiei de Profit qi Pierdere se explicd modul de constituire a

rezultatului financiar final. Situalia respectivd, reprezintd, rezlltatul valoric al activitdlilor
desftgurate de intreprindere pe parcursul anului de gestiune.

Analiza pe orizontalii a Situa{iei de Profit qi Pierdere pentru anii2023-2024
Tabelul nr.6

lndicatorii Anul 2023 Anul 2024 Abaterea

absoluti (leil
Abaterea

relativi (%)
I a

J 4 5=4-3 6=4/3*100
It Venituri din vftz[ri t33257.4 64868.8 -68388.6 -48.7
2. Costul vlnzlrilor 122617.8 62540,4 -60077,4 -5 1.0
3. Profit brut (pierdere elobal6) 10639.6 2328.4 -8311.2
4. Alte venituri ooerationale 85.3 101,2 +15.9
5. Cheltuieli de distribuire t9,l t0,7 -8,4
6. Cheltuieli administrative 7645,5 7166,2 -479,3

Alte cheltuieli din activitatea
ooerationaltr

55,6 1570,7 +1515,1

8. Rezultatul din activitatea
operationalS orofit (oierdere)

3004,7 -6318,0 -9322

9. Rezultatul din alte activitEli profit
(oierdere)

5184,5 38 -5I46,5

10. Profit (pierdere) p6nd la impozitare 8189,2 -6280,0 -8189,2

II Cheltuieli (economii) privind
impozitpe venit

12. Profit net (pierdere netd)
al oerioadei de eestiune

8189,2 -6280,0 -14469,2

Pentru perioada anaIizatd2024, potrivit datelor prezentate in tabel, reztsltd, cI intreprinderea

a inregistrat rczultate financiare negative. Mdrimea pierderilor nete in anul de gestiune a constituit
6280,0 mii lei, ceea ce reprezintd o diminuare cu 14469,2 mii lei, comparativ cu anul 2023
(+8189,2 mii lei). Dup6 cum a fost mentionat qi in compartimentul ,,Evolufia cifrei de afaceri", in
mare parte, rezultatul negativ, fiind influenfat de diminuarea solicitatd a volumului de lucrEri,
pentru reabilitarea refelei de drumuri, cu4i gi strdzi publice, parcuri.

Rezultatul negativ, se caracterizeazd gi prin deplqirea consumurilor qi cheltuielilor suportate

de intreprindere, asupra veniturilor cdqtigate.

Aqa dar, indicele de diminuare a venihrlui din t'rnzdri, in mdrime relative6 constituie 48,7
%o, sauin mdrime absolutd de 68388,6 mii lei, in anul de gestiune comparativ cu anul precedent, pe

cind indicele de diminuare a costului vinzdrilor constituie 5l yo, sau 60077,4 mii lei.

6.2 Analiza structurii financiare exprimd raportul existent intre finanldrile pe termen
scurt qi cele pe termen lung, adic6 reflect6 compozilia capitalurilor intreprinderii. Pentru structura
financiar6 este relevant capitalul permanent, care rcprezintd, suma capitalului propriu qi datorii pe
termen lung.
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Astfel, structura capitalului permanent al intreprinderii este prezentatl"in tabelul nr.7:

Structura capitalului p ermanent pentru anii 2023 _202 4.

TabelulNr.
dlo

Componen{a
capitalului Dermanenl

Existente fa 31.12.20?f, Existente la 3l l)
nr.

,(r'r/.
Suma. lei Ponderea. To Suma. IeiI v4Prlal Proprlu rs296,9 a

J 9194,3 22. Datorii pe termen lune 432734-l 97 387133,7 98Total

Potrivit
446UJ l,U 100 396318 100

Tabela nr. 8

Indicatorul

u/m 2023 2024

mii lei oA mii lei t
I Otal actrv ml1 lei 461235.3 100 4tllg3,4 100Terenuri mii lei 43454-2 9,4 10300,9 215Mijloace fixe
Stocuri

mrl lei 391495,5 85'o 379612,1 92,1
mii lei 4129^? o'9 4477,9 0rgCreanfe curente gi alte

active circulante mii lei 17572,5 3'7 17529,9 414
Investilii financiare

curente m11 lei

Mijloace bdnesti mu lei 4575,1 1,0 273,4 0'1

Potrivit datelor din tabelul A
capitalul propriu qi datoriile pe termen lung au awt aceaqi pondere, in capitalul permanent.

7. Situafia fluxului de numerar.
Conform situaliei fluxurilor de numerar in anul 2024 aufost iregistrate incasdri in sumdtotald' de 65675,3 mii lei, inclusiv: incasdri din vinzdri - 61737,3 mii lei, Jttrinrurari - 393g,0 miilei' In aceastd perioada, incasdrile totale au fost in descreqtere semnificativd de 7620g,4mii lei, sauin mdrime relativd' de 116 la sutd, comparativ cu anul 2023 (l4lgg4,7 mii lei), ritmul dedescreqtere, se datoiazd in special, diminuiii venitului din vinz6ri.
La fel' in descreqtere, cu 74947,0 mii lei, ruu.u 98 la sutd, ca nivelul inregistrat in anul

'rl?rti,rii 
fost qi plsfle totale efectuate in anul zoz+,.*" u,, constituit 70l2iAmii lei (138881,9

8. Patrimoniul intreprinderii
Patrimoniul intreprinderiiiste qtpi, oin Sijforye fixe qi circulanre, alte active transmisein gestiune' sau in capiialul statutar al intreprinooii J. citre consiliul muncipal orhei gi celeobfinute in rezultatul activitdlii economico - financiare.

Analiza structurii patrimoniului in dinamica pentr u 2 ani

rl
I

Informafia din tabela tr. 8, atestd faptul c5, in {ructura patrimoniului intreprinderiiptevaleazd' mijloacele fixe cu o pondere de 85 % in anul 2023 qi gz,l yoin anul 2024. Aceastdgrupa de active este in scddere Cu 50041,9.-mii lei, ala o. anul precedent, care in mare parte,.sedatoreazd inregistrdrilor, excluderii terenurilor peniru cimitire, din contul uil*1i", qi includerii incontul extrabilanfier, precum si calculdrii amortizii -ijl;;r;i;; fi;; i;ffifi; cu 1893,0 mii leia fost valoarea crean{elor curente qi altor active circulinte, in mare parte, datoitaachitdrii creantelorinregisrate la finele. anului precedent, p:l!u p.llstarea *rrg1e1 termice institufiilor de invdf[mint,precumqiretumareabunurilorfondaton:lui(consiliul-*.ipab*r.1.'-'''

10



La fel, in diminuare au fost mijloacele bdneqti, cu 430I,7 mii lei, pe cind valoarea
stocurilor de materiale qi obiectelor de mica valoare qi scurti durati a crescut neesenlial cu 34g,6
mii lei.

9. Managementul riscului

,intreprinderea a implementat un sistem de management al riscurilor care este capabil sd
identifice, sd evalueze, sd mdsoare, sd monitorizeze qi sd raporteze riscurile. Limitele de toleranla
la risc sunt stabilite de cdtre intreprindere in mdsuru in .*. aceasta iqi asumd aceste riscuri. Orice
abatete de la limitele de toleranfd stabilite este raportatd conducerii intreprinderea in timp util,
impreund cu un plan de mSsuri. Obiectivul intreprinderii este acela de u -.n1irr. capital suficient in
caztilin care se vor produce toate riscurile, pentru a putea sa-qi acopere datoriile in orice moment.
Principalele riscuri identificate sunt:

- Riscul de pref - intreprinderea este expusd riscului prelului pentru serviciilede colectate
trasportare a degeurilor, deservirea tehnici a blocurilor locative qi ascensoareloi;

- Riscul tehnologic - starea tehnicd gi termenul exploatdrii unitdfilor de transport qi utilajului.- Riscul de personal - virsta medie, personal insuficient rr.acop.rind numdrul total al
func{iilor, fluctuafie de personal;

Riscul politic - se referd la situaliile in care un factor de decizie este constrans de factori
politici. In cadrul intreprinderii riscul politic se refer6 la problemele generate de politicile qi
regulamentele inteme ale acesteia.

- Riscul de lichiditate - este definit ca imposibilitatea de achitare la timp a plililor aferente
obligatiunilor sale tgEy le furnlzori gi personal. Riscul poate fi redus prin atragerea pe tennen scurt a
mijloacelor banegti de la institutii financiare.

Pe l6ngd riscurile sus menfionate, acestea pot fi clasificate gi dupi provinienfa sa:
- Surse externe - Acestea nu pot fi controlate, deoarece ele ng 

-AepittA 
de activitatea intemd

a intreprinderii..
- Surse inteme - ln aceastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor

tehnologice, riscurile fo4ei de muncd, sau riscurile asociate managementului intreprinderii Aceste
surse de risc pot fi controlate. Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le
produc, lucru posibil datoritd faptului cd sunt generate de activitatei oryanizafiei, deci provin din
interiorul acesteia.

Managementul riscului presupune parcurgere a a 5 etape de lucru, gi anume:
1. Planificarea riscului;
2. Identificarea riscului;
3. Analizariscului (cantitativ6 qi calitativi);
4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;
5. Monitorizarea gi controlul riscului.
Conducerea intreprinderiiare ca obiective pennanerfie analizuea impactorilori viitor al

factorilor prezenta[i mai sus asupra performanfei financiare qi luarea de mdsuri adecvate de
reducere a riscurilor aferente.

Pind la atingerea obiectivului prevdzlt pentru anul 2024 ca, iM Servicii Comunal Locative, sd
achizifioneze o autospecialS pentru transportarea deqeurilor, acesta rdmine prioritar gi pentru anul
2025.

Administrator interimar Valentin Munteanu
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