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1. Prezentarea generali

1.1. Prezentarea succinti a intreprinderii.

IM.”Servicii Comunal Locative” Orhei, este fondatd in baza deciziei Consiliului
municipal Orhei nr.13.3 din 29 septembrie 2000 ,,Cu privire la transmiterea patrimoniului Directiei
de Productie a Gospodariei Comunal Locative in _proprietatea muncipald si aprobarea statutului
intreprinderii”. A fost creatd prin transformarea Intreprinderii de Stat »Directia de Producere a
Gospodariei Comunal-Locative Orhei, care este succesorul drepturilor §1 obligatiilor Intreprinderii
transformate si a fost inregistrats, la Camera Inregistrarii de Stat, la 14 ianuarie 1993, cu numdrul
de identificare (IDNO)/ codul fiscal 1003606002183, cu sediul: or.Orhei, str.Renasterii Nationale
18, Republica Moldova, MD-3501. Intreprinderea desfésoara activitatea in baza bunurilor
proprietate a unitdtii administrative-teritroriale transmise ei in administrare si/sau ca aport in
capitalul social §i in baza proprietatii obtinute de aceasta in rezultatul activititii economico-
financiare. Fondatorul Intreprmdern este Consiliul municipal Orhei. Acesta isi exercitd dreptul de
gestionar al Intreprinderii prin intermediul Consiliului de ‘Administratie §i Administratorul
intreprinderii (organul executiv).

1.2. Cadru institutional.

Informatiile financiare prezentate in Darea de seamd privind activitatea economico-
financiara a I.M.”Servicii Comunal Locative” Orhei pentru 12 luni ale anului 2024, sunt extrase
din rapoartele contabile la data de 31 decembrie 2024, in conformitate cu actele normative si
legislative.

2. Activitatile desfasurate si cadrul legal al acestora.
In conformitate cu prevederile Statutului, IM Servicii Comunal — Locative” Orhei,
desfdsoara urmétoarele genuri de activitate:
- Prestarea serviciilor publice de gospodarie comunala persoanelor fizice si juridice;
- Colectarea deseurilor nepericuloase;
- Tratarea si eliminarea deseurilor nepericuloase;
- Recuperarea materialelor reciclabile sortate;
- Activitatea de producere, distribuire si furnizarea energiei termice;
- Lucréri de constructii a cladirilor, drumurilor §i autostrizilor;
- Constructia de poduri situneluri,
- Lucréride demolare a constructiilor;
- Lucrari depregitire a terenului;
- Lucréri de instalatii electrice;
- Lucréri de tencuire;
- Lucrari de timplérie si dulgherie;
- Lucrari de pardosire si placare a peretilor;
- Lucrari de vopsitorie zugraveli si montari de geamuri;
- Alte lucrari de finisare;
- Lucréeri de invelitori, sarpante si terase la constructii;
- Alte lucréri speciale la constructii;
- Intermedieri in comertul cu material lemnossi material de constructii;
- Comert cu ridicata al materialului lemnos si al materialelor de constructii si echipamentelor
sanitare si de Incalzire;
- Comert cu ridicata al altor produse intermediare;
- Comert cu ridicata nespecializat;
- Inchirierea si exploatarea bunurilor imobiliare proprii si inchiriate;
- Administrarea imobilelor pe baza de commission sau contract;
- Alte activitati de curatenie;
- Activitdti de intretinere peisagistica;
- Activitdti de pompe funebre si similar;
- Deservirea ascensoarelor;
- Deservirea si reparatia retelelorde iluminare stradala;
- Deservirea tehnica a centralelor termice;
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- Intretinere si reabilitare a infrastructurii cailor € comunicatie;

- Solutionarea problemelor referitoare la administrarea fondului locativgestionat amenajarea
teritoriului municipiuluisolutionarea si altor problem ce tin de competenta sa;

- Elibereazd populatiei municipiului Orhei certificate de component familiei, certificate privind
existent sau lipsa datoriei fatd de Intreprindere;

- Alte activititi in baza deciziilor Consiliului municipal Orhei.

Intreprinderea este structurat in 10 ramuri. Organul executiv a entitdtii este administratorul
interimar, activitatea cérora este pusi in sarcina inginerului sef si sefilor de subdiviziuni, la randul
lor, reflectd ansamblul persoanelor, subdiviziunilor si relatiile acestora orientate spre realizarea
obiectivelor prestabilite de intreprindere. Scopul principal de activitate este prestarea calitativi a
serviciilor publice de gospodirie comunald citre consumatori, necesare pentru satisfacerea
cerinfelor Fondatorului. Un alt aspect semnificativ si specific activitatii I.M.”Servicii Comunal
Locative” Orhei, este indeplinirea functiilor, transmise de citre Consiliului Municipal Orhei, prin
Deciziile nr. 2.14 din 06.04.2018 ,,Cu privire la aprobatra Contractului privind delegarea de
gestiune a serviciului public de intretinere si reparatie curents a sistemului de iluminat si sistemului
electronic de dirijare a circulatiei rutiere (semafoare) din mun. Orhei, nr. 2.15 din 06.04.2018 Su
privire la aprobatra Contractului privind delegarea de gestiune a serviciului public de intretinere a
infrastructurii rutiere din mun. Orhei, nr.10.9 din 26.10.2018 ,,Cu privire la aprobatra contractului
privind delegarea de gestiune a serviciului public de intretinere si protejare a spatiilor verzi”,
nr.8.1 din 17.07.2020 ,,Cu privire la delegarea de gestiune a serviciului public de intretinere a
cimitirelor publice din mun. Orhei si aprobarea contractului de gestiune a serviciului public,
precum si reabilitarea infrastructurii cailor de comunicatii (Reparatia drumurilor).

Principalele directii de activitate ale IM »Servicii Comunal-Locative” Orhei sint:

Tabel nr.1
N/o Domeniul de activitate (serviciu) Descriere
1 Salubrizarea si parcul auto Colectarea si transportarea deseurilor
managere solide Nivelarea deseurilor la depozitul de deseuri

2 Deservirea fondului de locuinte Intretinerea blocurilor de locuit
3 Deservirea ascensoarelor Intretinerea ascensoarelor (18 ascensoare)
4 Deservirea si intrtinerea Deservirea drumurilor publice din or. Orhei

drumurilor publice
5 Deservirea sistemului Deservirea sistemului de iluminare publici

de iluminare publici si semafoare 147, 6 mii m.1

si semafoare
6 Miturarea cdilor publice Miturarea c#ilor publice
7 Reparatia drumurilor Reparatia drumurilor publice din or. Orhei
8 Deservirea cimitirelor Intretinerea cimitirelor (trei cimitire)
9 Deservirea retelelor termice Deservirea retelelor termice
10 Deservirea zonelor verzi Intretinerea zonelor verzi

Principalele acte normative in baza cirora I.M.”Servicii Communal Locative” Orhei isi

desfisoard activitatea sint:
> Legea nr.246 din 23.11.2017 cu privire la intreprinderea de stat si intreprinderea

municipald,
Legea serviciilor publice din gospodarie comunald nr.1402 din 24.10.2002;
Legea contabilititii i raportarii financiare nr.287 din 15.12.2017;
Legea nr. 845 din 03.01.1992 cu privire la antreprenoriat si intreprinderi;
Codul civil al RM nr.1107 din 06.06.2002;
Codul Muncii nr.154 din 28.03.2003, alte legi si acte normative;

Hotarirea Guvernului nr.191 din 19.02.2002 despre aprobarea Regulamentului cu
privire la modul de prestare si achitare a serviciilor locative, comunale si necomunale pentru
fondul locativ, contorizarea apartamentelor si conditiile deconectirii acestora de la/reconectirii la
sistemele de Incalzire si alimentare cu ap3.
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IM. ,Servicii Comunal-Locative” Orhei, In anul 2024, a prestat servicii de salubrizare
persoanelor fizice i juridice din mun. Orhei si satul Mitoc.

La sfirsitul perioadei analizate sunt inregistrate: persoane fizice — 13057 consumatori, care
cuprind 31394 locuitori, inclusiv: oras — 12367 abonati (30030 persoane), Mitoc — 690 abonati
(1364 persoane), si persoane juridice - 684 agenti economici.

Tinem sd mentiondm cd la moment intreprinderea a reusit contractarea privind transportarea
deseurilor circa 98 la sutd din numdrul total de locuitori din oras, cu suportul conducerii APL si
Primérii municipiului Orhei. In prezent se intreprind masuri continud privind contractarea a
tuturor consumatorilor casnici i noncasnici.

Pe parcursul anului de gestiune angajatii intreprinderii au fost implicati la lucririle si

serviciile dupa cum urmeaza:

» Serviciul de salubrizare zilnic a transportat deseurile menajere solide de la persoanele fizice
(inclusiv gospodarii casnice) si juridice din oras, a fost evacuat un volum de 66,4 mii m>
deseuri, fiind 1n descrestere cu 2,4 mii m®, comparativ cu anul precedent. Pentru imbunatatirea
mediului ambiant plasticul, cartonul, sticla sunt selectate si ulterior realizate intreprinderilor
specializate.

» Serviciul de deservire i Intretinere a drumurilor publice. In anul de gestiune a executat
marcaje transversale manual §i mecanizat cu vopsea, a efectuat lucriri de curdtare si spalare
a indicatoarelor si barelor reflectorizante, a curatit canalurile de scurgere a apelor pluviale,
a supravegheat si Intretinut in stare buni terenurile de joaci.

»>  Serviciul deservirea sistemului de iluminare publici si semafoare a deservit sistema de
iluminare stradald din mun. Orhei cu lungimea de 160 mii m.1., 4 semafoare, havuzurile din
parcul Ivanos, scuarul Europei.

> Serviciul méturarea cailor publice salubrizeaza zilnic suprafeta de 440 mii m® formata din
95 de sectoare a cite 5500 m2, curafd urnele de gunoi - 350 buc.

> Serviciul Reparatia drumurilor au efectuat un sir de lucrdri de reabilitare a strizilor si
curtilor din mun. Orhei, in valoare totald de 16184,4 mii lei.

> Serviciul deservirea cimitirelor deserveste patru cimitire: Central (str. Negruzzi), Evreesc
(str. Unirii), Slobozia Doamnei, Lupoaica (V. Cupcea).

»  Serviciul deservirea spatiilor verzi a dat orasului un aspect deosebit care bucur att ochii
locuitorilor, cét si ai oaspetilor prin:

- Curiétirea si inldturarea copacilor uscati;
- Innoirea permanenta a plantatiilor de flori.
3. Subordonarea si structura intreprinderii

LM.”Servicii Comunal Locative” Orhei este persoana juridica, care isi exercitd functiile pe
principiile de gestiune economici si autonomie financiara.
Fondatorul entitatii este Consiliul Municipal Orhei

Entitatea presteaza servicii atit Fondatorului, cit §i, populatiei orasului, agentilor economici
care desfagoard activitate pe teritoriul municipiului (serviciul de salubrizare).

4. Efectivul de salariati si remunerarea muncii
Rezultatul activitatii oricarei intreprinderi, depinde, in mare parte, de potentialul resurselor
umane, acesta fiind unul din factorii de baza, ce influenteazi procesul de activitate. In tabela de
mai jos este prezentat efectivul de salariati si salariul mediu lunar pentru anul 2024, comparativ
cu aceeasi perioada a anului precedent.



Tabela nr.2
Informatia privind efectivul de salariati

Indicatorii Anul 2023 Anul 2024 Modificarea | Modificarea
absoluti (lei) | Relative (%)

Numdrul unitdtilor aprobate 394 394 - 2

Numdrul efectiv de salariati 220 207 -13 -0.06

angajati

Virsta medie a salariatilor 55 56

Raport de functii

Conducere 8 8

Specialisti 34 33

Muncitori 178 166

Flux

Angajari

Demisii

Formarea continud a salariatiloj

Femei

Barbati

Salariul mediu lunar 9705,9 10336 +630,1 -0.06

Efectivul de salariai angajati in anul 2024 s-a diminuat cu 13 angajati, comparatav cu perioada
precedentas si constituie 207 de persoane, inclusiv: Personal de conducere 8 persoane, specialist 33
persoane si muncitori 166 persoane. Salariul mediu lunar pentru o persoana in perioada de raportare
constituie 10336 lei, comparativ cu anul 2023, valoarea respectivi a inregistrat o crestere in mirime de
630 lei. Ritmul de crestere a fost influentat de modificarea operati la Hotirarea Guvernului nr.165 din
09.03.2010 ,,Cu privire la cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real” prin care incepand cu
01 ianuarie 2024, cuantumul minim garantat al salariului in sectorul real se stabileste In marime de
29,58 lei pe ord, sau 5000 de lei pe lund. Totodatd, putem afirma ci media salariali existents la
intreprindere este sub nivelul salariului mediu pe economie, care pentru anul 2024, a
constituit — 13700 lei/luna.

S. Performanta financiara a intreprinderii
. Darea de seamd privind activitatea economico-financiard desfisurati de I.M.”Servicii
Communal Locative” Orhei pentru anul 2024, prezintd evenimentele si tranzactiile
semnificative, care au avut loc pe durata perioadei respective, cu scopul evidentierii
modificdrilor efectuate si performantei obtinute de intreprindere. Analiza situatiei economico-
financiare este efectuata in baza inregistrarilor contabile ce tin de activitatea la autogestiune.
Intreprinderea reuseste sa fie zi de zi alaturi de clientii sii si sa reziste pe piatd oferind
servicii calitative, prinr-un mananagment eficient §i cu suportul autoritritilor publice locale,
avind rezultate deosebite. pentru asigurarea cu tot ceea ce a fost necesar pentru ca, in
permanenta s Inregistreze un nivel ridicat de performants.

Din desfisurarea activititii sale, IM ,,Servicii Comunal — Locative” Orhei, pentru anul
2024, a obtinut un rezultat negativ in suma de 6280,0 mii lei. Factorul principal care a
determinat sporirea respectivd este diminuarea venitului din vinziri in anul de gestiune,
comparativ cu anul precedent. Diminuarea semnificativi a venitului din vinziri a fost
influientatd de solicitarea, de citre APL, a volumului de lucriri la reparatia drumurilor, mai
mic. :

Analiza situatiei economico financiare pe domenii de activitate, denotd ci unele au
finalizat, anul 2024, cu rezultate negative. Asa dar, tinem si mentionim ca, serviciul ,,
Salubrizare” a inregistrat un rezultat negativ in suma de 1946,2 mii lei fiind influentati de faptul
cd tariful aprobat incd in anul 2008 pentru coletarea si transportarea deseurilor de la populatie,
nu acoperd costurile suportate. :
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La fel, rezultate negative au fost inregistrate la serviciile ,,Deservirea ascensoarelor” si
»rondului locativ”, in suma respectiv de 550,8 mii lei si de 438,2 mii lei, fiind influentate
negativ de folosirea tarifelor pentru deservirea tehnici a blocurilor i ascensosrelor, aprobate
din anul 2011, cu toate ci salariul mediu lunar a crescut de 4,5 ori, la fel in crestere au fost si
preturile la materiale, combustibil, etc.

S.1. Evolutia cifrei de afaceri.

Cifra de afaceri este un indicator calitativ de functionare al intreprinderii si reprezinti
valoarea totald a marfurilor vandute si serviciilor prestate pe parcursul unui exercitiu fiscal.
Pentru anul de gestiune 2024, Intreprinderea a inregistrat venituri din vanziri in valoare totala
de 65008,0 mii lei, fiind in diminuare cu 68654,4 mii lei, fati de anul 2023 (133662,4 mii lei).

Informatia detaliati privind componentele de bazi pe tipuri de servicii ale veniturilor din

vanzari pentru anii 2023- 2024, este prezentatd in tabelul nr.3
Elementele de bazi pe tipuri de servicii ale cifrei de afaceri pentru anii 2023-2024
Tabel nr.3

Nr. ( Tipul de servicii Anul 2023 Anul 2024 Abaterea Ritmul
Suma Cota Suma Cota
(miilei) | (%) (mii lei) (%) | absolutd de crestere/
(mii lei) descrestere
(%)
1. | Transportarea si nivelarea deseurilor | 1 1098,7 8,3 12148,1 18,8 | +1049,4
2. | Deservirea termici 4800,2 3,6 272,8 04 | -45274
3. | Deservirea drmurilor publice 12481,7 9,3 4861,4 7,5 | -7620,3
4. | Deservirea zonelor verzi 4621,3 3.5 4840,1 75 | +218.8
5. | Deservirea iluminirii publice 1694,3 1.3 1520,2 2,3 | -174,1
6. | Deservirea ascensoarelor 253,9 0,2 2429 0,3 |-11
7. | Deservirea blocurilor locative 153151 151 1503,5 2,3 | -27,6
8. | Deservirea cimitirelor 901,8 0,7 1250,7 1,9 | +348,9
9. | Reparatia drumurilor 66670,9 49,9 16184,4 24,9 | -50486,5
10. | Chiria, locatiunea 12447,1 9,3 12448,2 192 | t1,1
11. | Maturatul cdilor publice 8763,2 6,6 9300,8 14,3 | +537,6
12. | Gradina publica 7938,9 5,9 - -7938,9
13. | Alte venituri (rezervard 459,3 0,3 434,9 0,6 | -24,4
confectionarea plicutelor, dobindz)
Cifra de afaceri total 133662,4 | 100 65008,0 100 | -66109,6 -51,4

Cifra de afaceri pe tipuri de servicii denota cd, atit in anul 2023, cit si in 2024, ponderea
majoritard in valoarea totald a veniturilor din vanzari, este detinutd de executarea lucririlor de
reparatie a drumurilor, cota cirora alcituieste marimea de 49,9 % si respectiv 24,9 %, urmati de
veniturile obtinute din locatiune, transportarea §i nivelarea deseurilor, care pentru anul
2024, constituie 19,9 % si respectiv 18,8 %, din valoarea totald. Ritmul de diminuare a cifrei
totale de afaceri, in conditii comparabile, constituie circa 51,4 la sutd, in anul 2024, comparativ
cu anul 2023, fiind influentati in mare parte de diminuarea solicitatd a volumului de lucrari,
pentru reabilitarea retelei de drumuri, curti si strdzi publice, gradina publica. Astfel, in anul de
gestiune, pentru reabilitarea retelei de drumuri, au fost valorificate mijloace financiare, in suma
de 16184,4 mii lei, sau cu 50486,5 mii lei mai putin ca cele valorificate in anul 2023, in suma
de 66670,9 mii lei.

n tabelul de mai Jjos este prezentatd informatia mijloacelor financiare, ce reprezinti

reparafia strazilor si curtilor



Tabela nr.4

Total Total
N/o | Denumirea strizii (fard TVA) (inclusivTVA)
1 Curtea Eminescu nr.5 v 194883 194883
2 Curtea Unirii 150,152 422461,82 422461,82
3 str.Lapusneanu 10721,34 12865,01
4 Teilor 417165,19 500598,23
5 Str. Amarfii, Sauleac ,Copil 1598680,24 1918416.3
6 Str. Negruzi nr.93 29358,91 35230,57
7 Str. Dimo 1979146,48 2374975,83
8 Str.Tamara Ciobanu 3554379,24 4265255,09
9 Str. Dorobantilor 390731,58 468877,9
10 | Str. Alexei Mateevici 541961,83 650354,2
11 Str. Haiducu Grozescu 1364697,34 1637636,81
12 | Str. Rédzasilor 88657,32 106388,78
13 | Parcarea la Gradina Publica 506499,41 607799,29
14 | Casa sociala str. Iachir 2931701,5 3518042,25
15 | Str. Zorile 341406,6 409607,92
16 | Ridicarea capacilor, reabilitarea drumurilor 568911,03 682693,24
17 | Str. Nistreana 66445,41 79734,7
5.2 Consumuri si cheltuieli
Analiza consumurilor si cheltuielilor in dinamica pentru 2 ani
Tabela 5
Nr. Indicatorul u/m 2023 2024 Abaterea Abaterea
d/o absolutd | Relativi
(mii lei) (%)

1 Costul vanzarilor miilei | 122617,8 | 62540,4 | -60077,4

2 Cheltuieli de distribuire miilei | 19,1 10,7 -8,4

3 Cheltuieli generale si administrative miilei | 7645,5 7166,2 -479,3

4 Alte cheltuieli din activitatea operationai miilei | 55,6 1570,7 +1515,1

5 Total — activitatea operationald miilei | 130338,0 | 71288,0 | -59050,0

6 Cheltuieli a activitatii financiara miilei | 218,2 -218,2

74 Total consumuri si cheltuieli miilei | 130556,2 | 71288,0 | -59268,2 -45,4

Informatia din tabelul nr.5, ne demonstreazi, ci consumurile si cheltuielile totale, pentru
anul 2024, sunt in diminuare cu 59268,2 mii lei, fatd de anul 2023. Diminuarea consumurilor si
cheltuielilor, pentru perioada de raportare, a fost influentati in mare parte de diminuarea costului
véanzarilor cu 60077,4 mii lei. Aceastd diminuare a consumurilor, se argumenteaza, la fel prin
solicitarea a unui volum, mai mic, de lucrari pentru reabilitarea retelei de drumuri, curti si strizi
publice. Un alt factor negativ este ca au fost in crestere, in valoare absoluti de 1515,1 mii lei,
alte cheltuielile din activitatea operationals.

IM.”Servicii Comunal Locative” Orhei, in anul 2024, a atins, obiectivele sale
prestabilite In Devizul de Venituri (69886,8 mii lei) in diminuare cu 5201,3 mii lei, ceea ce
constituie 9,3 la sutd, iar cele prestabilite in Devizul de Cheltuieli (70895,7 mii lei) au fost
executate (71288,0 mii lei) mai mult in valoare nesemnificativi de 392,3 mii lei. Rezultatul
respectiv implicd o concluzie fermd cu privire la sistemul intern de management al
Intreprinderii, care se caracterizeazi prin parametrii de functionare practici si bine planificati
ceea ce contureaza echilibrul satisficitor intre resursele financiare, de capital si resursele
umane.




6. Sinteza performantelor economico-financiare.

Conceptul “performanta financiard” reprezintd rezultatul activititii de gestiune a
intreprinderii. Procesul respectiv implica interactiunea dintre mijloacele financiare consumate
pentru obtinerea beneficiilor ulterioare, adica intre veniturile si cheltuielile Intreprinderii, cu
scopul determindrii rezultatului financiar final, care oferd posibilitatea de a aprecia si elabora
concluzii auxiliare privind modul de gestionare a intreprinderii. Aspectele esentiale ale
performantei financiare pot fi analizate prin intermediul Situatiei de Profit si Pierdere sau cu
ajutorul ratelor.

6.1. Analiza performantei financiare in baza Situatiei de Profit si

Pierdere.

Prin intermediul Situatiei de Profit si Pierdere se explici modul de constituire a
rezultatului financiar final. Situatia respectivd reprezintd rezultatul valoric al activititilor
desfasurate de intreprindere pe parcursul anului de gestiune.

Analiza pe orizontala a Situatiei de Profit si Pierdere pentru anii 2023-2024

Tabelul nr.6
Indicatorii Anul 2023 | Anul 2024 | Abaterea Abaterea
: absoluta (lei) | relativa (%)
1 2 3 4 5=4-3 6=4/3*100
I Venituri din vinzari 1332574 64868,8 -68388,6 -48,7
2. Costul vinzirilor 122617,8 625404 -60077,4 -51,0
3 Profit brut (pierdere globald) 10639,6 23284 -8311,2 :
4. | Alte venituri operationale 85,3 101,2 +15,9
S Cheltuieli de distribuire 19,1 10,7 -8,4
6. Cheltuieli administrative 7645.,5 7166,2 -479,3
7. Alte cheltuieli din activitatea 55,6 1570,7 +1515,1
operationald
8. Rezultatul din activitatea 3004,7 -6318,0 -9322
operationald profit (pierdere)
9: Rezultatul din alte activitéti profit 5184,5 38 -5146,5
(pierdere)
10. | Profit (pierdere) pana la impozitare | 8189,2 -6280,0 -8189,2
11. | Cheltuieli (economii) privind
impozit pe venit
12. | Profit net (pierdere net#) 8189,2 -6280,0 -14469,2
al perioadei de gestiune

Pentru perioada analizatd 2024, potrivit datelor prezentate in tabel, rezulti c3 intreprinderea
a Inregistrat rezultate financiare negative. Marimea pierderilor nete in anul de gestiune a constituit
6280,0 mii lei, ceea ce reprezintd o diminuare cu 14469,2 mii lei, comparativ cu anul 2023
(+8189,2 mii lei). Dupd cum a fost mentionat si in compartimentul ,,Evolutia cifrei de afaceri”, in
mare parte, rezultatul negativ, fiind influentat de diminuarea solicitatd a volumului de lucriri,
pentru reabilitarea retelei de drumuri, curti si strdzi publice, parcuri.

Rezultatul negativ, se caracterizeazi si prin depasirea consumurilor si cheltuielilor suportate
de intreprindere, asupra veniturilor castigate.

Asa dar, indicele de diminuare a venitului din vinzari, in méarime relatived constituie 48,7
%, sau In mérime absoluta de 68388,6 mii lei, in anul de gestiune comparativ cu anul precedent, pe
cind indicele de diminuare a costului vinzarilor constituie 51 %, sau 60077,4 mii lei.

6.2 Analiza structurii financiare exprimd raportul existent intre finantirile pe termen
scurt si cele pe termen lung, adicd reflectd compozitia capitalurilor intreprinderii. Pentru structura
financiard este relevant capitalul permanent, care reprezintd suma capitalului propriu si datorii pe
termen lung.
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Astfel, structura capitalului permanent al intreprinderii este prezentati in tabelu] nr.7:

Structura capitalului permanent pentru anii 2023-2024.

Tabelul nr. 7
Nr.| Componenta Existente la 31.12.2023 Existente la 31.12.2024
d/o| capitalului permanent Suma, lei Ponderea, % Suma, lei Ponderea, %
Capital propriu 15296,9 3 9184,3 2
Datorii pe termen lung 432734,1 97 387133,7 98
Total 448031,0 100 396318 100

Potrivit datelor din tabelul de mai sus, se observa ci atit la sfirsitul anului 2023 cit si 2024,
capitalul propriu si datoriile pe termen lung au avut aceasi pondere, in capitalul permanent.

% Situatia fluxului de numerar.
Conform situatiei fluxurilor de numerar in anul 2024 au fost fregistrate incasiri in sumsa

totald de 65675,3 mii lei, inclusiv: incassri din vinzari — 61737,3 mii lei, alte incasari — 393 8,0 mii
lei. In aceasta perioada, incasrile totale au fost in descrestere semnificativi de 76209,4 mii lei, sau

in mérime relativi de 116 la sutd,

descrestere, se datoriazi in special, di
La fel, in descrestere, cu 74947,0 mii lei

2023, au fost si platile totale efectuate in anul

mii lei).

8. Patrimoniul intreprinderii

Patrimoniul Tntreprinderii este alcdtuit din mijloace fixe si circulante, alte active transmise

In gestiune, sau in capitalul statutar al Tntreprinderii de catre Consiliul munci

obtinute in rezultatul activittii economico - financiare.

Analiza structurii patrimoniului in dinamica pentru 2 ani

comparativ cu anul 2023 (141884,7 mii lei), ritmul de
minudrii venitului din vinzari.
» sau cu 98 la sutd, ca nivelul inregistrat In anul
2024, care au constituit 70127,4 mii lei (138881,9

pal Orhei si cele

Tabela nr. 8
Indicatorul
2023 2024
u/m
mii lei % mii lei %
Total activ mii lei 461235,3 100 411193,4 100
Terenuri mii lei 43454,2 9,4 10300,9 2,5
Mijloace fixe mii lei 391495,5 85,0 378612,1 92,1
Stocuri mii lei 4129,3 0,9 4477,9 0,9
Lreatis olieno sl alls | ikt 17572,5 3,7 17528,8 4,4
active circulante
Investitii financiare ML
: mii lei £ Z
curente
Mijloace banesti mii lei 4575,1 1,0 273,4 0,1

Informatia din tabela nr. 8, atests fap
prevaleaza mijloacele fixe cu o pondere de 85
grupd de active este in scidere cu 50041,9 mii
datoreaza inregistrarilor, excluderii terenurilor p
contul extrabilantier, precum si calculiirii amorti
a fost valoarea creantelor curente si altor active
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ul muncipal Orhei).

tul cd, in structura patrimoniului Tntreprinderii
% in anul 2023 si 92,1 % 1n anul 2024, Aceasta
lei, fatd de anul precedent, care in mare parte, se
entru cimitire, din contul bilantier si includerii in
zii mijloacelor fixe In diminuare cu 1893,0 mii lei
circulante, in mare parte, datoriti achitirii creantelor
inregistrate la finele anului precedent, pentru prestarea energiei termice institutiilor de invatimint,
precum §i returnarea bunurilor fondatorului (Consili




La fel, in diminuare au fost mijloacele banesti, cu 4301,7 mii lei, pe cind valoarea
stocurilor de materiale si obiectelor de mica valoare si scurtd durati a crescut neesential cu 348,6
mii lei.

9. Managementul riscului

Intreprinderea a implementat un sistem de management al riscurilor care este capabil si
identifice, sd evalueze, si misoare, si monitorizeze si s& raporteze riscurile. Limitele de toleranta
la risc sunt stabilite de citre fntreprindere in mésura in care aceasta isi asuma aceste riscuri. Orice
abatere de la limitele de tolerantd stabilite este raportatd conducerii Intreprinderea in timp util,
Impreund cu un plan de masuri. Obiectivul Intreprinderii este acela de a mentine capital suficient in
cazul in care se vor produce toate riscurile, pentru a putea sd-si acopere datoriile In orice moment.
Principalele riscuri identificate sunt:

- Riscul de pret — Intreprinderea este expusi riscului pretului pentru serviciilede colectate
trasportare a deseurilor, deservirea tehnica a blocurilor locative si ascensoarelor;

- Riscul tehnologic — starea tehnica si termenul exploatarii unitétilor de transport si utilajului.

- Riscul de personal — virsta medie, personal insuficient neacoperind numdrul total al
functiilor, fluctuatie de personal;

- Riscul politic — se referd la situatiile in care un factor de decizie este constrans de factor
politici. In cadrul Intreprinderii riscul politic se referd la problemele generate de politicile si
regulamentele interne ale acesteia.

- Riscul de lichiditate - este definit ca imposibilitatea de achitare la timp a plitilor aferente
obligatiunilor sale fatd de furnizori si personal. Riscul poate fi redus prin atragerea pe termen scurt a
mijloacelor banesti de la institutii financiare.

Pe langa riscurile sus mentionate, acestea pot fi clasificate si dupd provinienta sa:

- Surse externe — Acestea nu pot fi controlate, deoarece ele nu depind de activitatea interna
a Intreprinderii .

- Surse interne - In aceastd categorie se pot distinge riscurile de utilizare a echipamentelor
tehnologice, riscurile fortei de munci, sau riscurile asociate managementului intreprinderii Aceste
surse de risc pot fi controlate. Aceste riscuri pot fi prevenite prin simpla eliminare a surselor care le
produc, lucru posibil datoritd faptului ci sunt generate de activitatea organizatiei, deci provin din
interiorul acesteia.

Managementul riscului presupune parcurgerea a 5 etape de lucru, si anume:

1. Planificarea riscului;

2. Identificarea riscului;

3. Analiza riscului (cantitativa si calitativi);

4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;

5. Monitorizarea si controlul riscului.

Conducerea Intreprinderiiare ca obiective permanente analizarea impactorilori viitor al
factorilor prezentati mai sus asupra performantei financiare si luarea de masuri adecvate de
reducere a riscurilor aferente.

Pind la atingerea obiectivului prevdzut pentru anul 2024 ca, IM Servicii Comunal Locative, si
achizitioneze o autospeciald pentru transportarea deseurilor, acesta rimine prioritar §i pentru anul
2025.

Administrator interimar Valentin Munteanu
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