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f*trsducere

Raportul conducerii, i.M."5ervicii l"y*1 llcltiv;" orh€i, a fost

eiaborat ?n conformitate cu preved*rile stipuiate in art. 23 din Legea cantabilititrii

gi raport6rii financiare nr. 287 din 15.12:2,*17. Acest rapcrt, este ccnceput pentru

a oferi infomalii legate de situalii!* financiare, pentru anu! 2A22, prezentarea

principalelor activitbli qi operagiuni, precurn;i impactul acestora utltu situaliilor

financiare consolidate ale acesteia. in ceie din urm6, descrie mediul de risc 9i

incerrirudini in care opereaza intreprinderea. Raportul de activitate a conducerii,

prezintd poziliafinanciarl ;i perforrnaala entitdlii in anul de gestiune comparativ

,* urr*l precedent. performan{a reprezintd diferen{a intre veniturile oblinute qi

cheltuielile efectuate de intreprindere pe parcursul exerci$ului financiar. Astfel, in

anli ZAZZ, i.M."Servicii Comunal Locative" Orhei, a atins obiectivele sale

prestabilite in Devizul de veniruri {96,5 %) li Devizul de cheltuieli (100 %)'

i*"ultutul respectiv implicd o concluzie fermd cu privire la sistemul intern de

management al intreprinderii, care se carac'terizeazd' prin pTanr:1li de

functionare practici ;i bine planificali ceea ce contureaz[ echilibrul satisfXcitor

intre resursele financiare, de capital qi resursele umane.

Compcnen{a qi structura i.M."S**icii Comunal Locative" Orhei

i.M.',Servicii Camunal Locative" Orhei este fondati, in baza deciziei

Consiiiului rnunicipal Orhei nr.13.3 din 29 septembrie 2000 ,,Cu privire 1a

transmiterea patrimoniului Direcliei de Produclie a Gospoddriei Comunal Locative

in proprietatea muncipali qi aprobarea statutului intreprinderii". A fost ffeat5 pria

trunrfor*area intreprinAerii de Stat ,,Direclia de Producere a GosPodAriei Comunai-

Locative Orhei, ""t* esre succesorul drepturilor qi obligafiilor 
- 
lntreprinderii

transfarmate gi a fost inregistratx, la Camera inregistrdrii de S11 ]1 14 ianuarie

1gg3, cu numlrul de identificare GnNOy codul fiscal 1003606002183, cu sediul:

or.Oihei, str.Renagterii Nalionale lB, Republica Moldova, MD-3501. tntreprinderea

desfrqoari activiiatea in baza bunurilor proprietate_ a ryfilii administrative-

teritroriale transrnise ei in administrare gi/sau ca aport in capitalul sscial qi in baza

proprietitii obtinute de aceasta in rezultaful activitilii economico- financiare.

Fondatorul intreprinderii este Consiliul municipal Orhei. Acesta iEi exercitd dreptul

de gesrionar af intreprinderii prin intermediul Consiliului de Administra{ie ;i
Adm ini stratorul intreprinderi i (organul executiv).' ^*^'"il;il;gt* 'lufuni"lp*1i ,,Servicii iamunal Locative", este persoand

j"ridi;; ;;; activeazd p* prin.ipii de autogestiune qi autofinanlare. Fondatorul

entitalii este Consiliul Municipal Orhei

Entitatea presteazd servicii atit Fondatorului, c?t gi, populaliei ora.sului,

agenliler economici care desfEgoars activitate pe teritoriul municipiului (serviciul de

salubrizare).

Activiti{ile desfbqurate qi cadrul legal al acestora'

in conformitate cu prevederile Statutului, iM Servicii Comunal -
Locative" orhei, desfEgoard urmdtoarele genuri de activitate:
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nr*rrurea seruiciiior pubiice de gcspcCirie comunalS pelsoanelor fizice qijuridice;

- Colectarea deqeurilor neperici-rloase:

- Tratarea Ei eliminarea deqeurilor"*epericul*ase;
- Recuperarea materialelor recicl abjle ssrt'ets;

- Activitatea de producere, distribuire;i fumizarea energiei termice;
* Lucrfiri de construcfii a clftdirilor, dnrmurilor qi aut*strbzilor;
* Construciia de poduri ;ituneluri; ',, ,

- Lucrdride demolare a construciiilor;
- Lucr[ri depregitire a terenuiui; , 

,

- Lucr5ri d* instalalii eiectrice;
- Lucrdri de tencuire;
- Lucr[ri de timpldrie qi dulgherie;
- Lucrdri de pardosire ;i placare a perelilor;
- Lucr5ri de vopsitorie zr.rgrSveli qi montfui'de geamuri;

- Alte lucrhri de finisare;
- Lucrderi de invelitori, garpante qi terase la construciii;
- Alte lucr[ri speoiale la construclii;
- Intermedieri in comerful cu material lemnos gi material de construclii;
- Comer! cu ridicata al materialului lemnos gi al materialelor de construclii gi

echipamentelor sanitare gi de incdlzire;
- Corner! cu ridicata al altor produse intermediare;
- Comerl cu ridicata nespecializat;
- tnchirierea ;i exploatarea bunurilor imobiliare proprii Ei inchiriate;
- Adrninis ttarca imobilelor pe bazd de, commission sau contract;
- Alte activitdli de curdfenie;
- Activitd;i de intrelinere pelsagistic[;
- Activit6li de pcmpe funebre ;i similar;
- Deservirea ascensoarelor;
- Deservirea;i reparafia relelelorde iluminare stradald;
- Deservirea tehnicb a centralelor termice;
- intrelinere gi reabiiitare a infrastructurii cdilor e comunicagie;
- Solufionarea problemelor referitoare la administrarea fondului locativgestionat
amenajarea teritoriului municipiuluisolulionarea qi altor problem ce lin de

competenta sa;

- Elibereazi populaliei municipiului Orhei certificate de component familiei,
certifisate privind existent sau lipsa datoriei fap de tntreprindere;
- Alte activitdli inbaz-adeciziilor Consiliului municipal Orhei.

lntreprinderea este structuratd in 10 ramuri. Organul executiv a'entitdfii este

administratorul interimar, activitatea cdrora este pusd in sarcina inginerului ;ef gi

gefilor de subdiviziuni, la r6ndul lor, reflecti ansamblul persoanetror, subdiviziunilor
qi relaliile acestora orientate spre realizarea obiectivelor prestabilite de in
Sccpul principal de activitate este prestarea calitativ6 a serviciilor publice de
gospodlrie comunalb c6tre consumatori, necesare puttru satisfacerea cerinfelor
Fondatorului. Un ali aspect sernnificativ qi specific activil5lii i.M."Servicii Comunal
Locative'r Orhei, este indeplinirea funcfiilor, transmise de c6tre Consiliului
Municipal Orhei, prin Deciziile nr.2.14 din 06.04.2018,,Cu privire la aprobatra
Contractului privind delegarea de gestiune a serviciului public de iritrelinere Ei
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.iN\\. repara'ie cursntl a sistemului'de ilumiaat.gi sistenil-i^:1::,ronic de'dirijare a

of circulaliei ,*i*r. (semafoare) din:::xr:- *rhei,'nr ' 2'I5 din 06'04'2018 "Cu 
privire la

,.../i aprobatra coniractului rlvini o*legarea de gestiune a serviciului public de

..; intrelinere a inf,astructurii *tt* St: ::'-' Oiit*l' nr'10'9 din 26'10'2018 "Cu

,, privire ra ;J;;*onu*r"lui privins d.elegarea de gesriune a serviciului public de

intrefinere qi protejare a spa$ilor verzi", nr.8'1 dln 17 'frT '?02A "Cu 
privire la

delegarea de gestiun* u t**i"ioi*f p"t6" de intretinere a cimitirelor publice din

n1un. Orfr*l-qi;rJur., *ont*i uf*; ** gestiune a serviciului public' precum gi

t* -ilif itt*a infrastructurii ciilor de ccmunicalii (Rep aralia drumurilor)'

principatrele acte normative in baza c[rora i.M."S.*icii Communal Locative"

Orhei isi desfbqoarh activitatea sint:

tntrePrinderea municiPali,

24.r0.2002;

egi qi acte normative;

Regulamentului cu privire la modul de prestare 9i achitare a serviciilor locative'

comunale gi ***o*unale pentru fonfu] locative,..contorizarea. apTtalentelor Ei

condi$ile deconectarii acestora de ralreconectirii- la sistemele de incdlzire Ei

alimentare cu aP6. .,.! r-
i.M. ,,servicii Comunal-Locative" Orhei, tn anul 2422, a prestat servlcll de

,*rrrur#- i-*r*ror fizice gi juridice din mur.' orhei' gi trei sare Bolohani,

Mitoc, Pelivan.

Oomeniul de activitate {servt
eilectatea $i transpartarea deqeurilor

aanasele solide Nivrlgfgg
lubrizarea 5i Parcul auto

Ut,oiuritot de locuit
Deservirea fondului de

treti*t*u ascensoarelo:l$ ascenrygg
beservirea ascensoarelor

A;ffiarumu*lor publice din or' orhei '

beservirea qi intrtinerea

ffieiluminarepublici
gi sernafoare 147,6 mii m.i

Deservirea sistemului
de ilurninare Publicf

Miturarea cailor Publicg
;an *t.ito. ptbtice dtq lr. lrhei

Producerea gi livrarea

beservirea zoneior verzi
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,,i,iir t-a sfirgirul periradei analizate su:i inregi:strdte: p€rsoane fizice - 13588

'i (30149 persoane).consumatori, care cuprind 33,6 mii locuitori:ofa$ - i l864 abonal

, "r sate Pelivan - 627 abonali (1165 persoasre), &{itac - 676 abona{i {1410 persoane),

Bolohani - 410 abonaii (916 persoane) gi persoane juridice - 679 agenli economici.
'' Urmare menlionim c5 la 01 .01.2023 n*m6ru1 abonalilor la serviciile de salubrizare a

crescut cu 260 abonali, comparativ num6rului inregistrat 1a.01.01.2A22, cu i33

abonali t2021 -13328 abona! i; 2822-1358 I abonali).

linem s5 menlion*m cd la n:o:nent ?ntreprinderea a reuqit contractarea privind

transportarea dqeurilor cu circa 98 1* sut6" din nun:6r*1 total de locuitori din oraq, cu

suportul conducerii APL qi Prim6rii municipiuiui Orhei. in prezent se intreprind

*Ar,r.i continud privind contractarea a tunror consumatorilor casnici Ei noncasnici.

Pe parcursul anului de gestiun* angajalii serviciilor intreprinderii au fost

implicali la lucrdrile ;i
serviciile duP[ cum urmeaz6:

F Serviciul de salubrizare zilnic artransporfat deqeurile menajere solide de la

persoanele fizice (inclusiv gospodarii casnice) qi juridice din oraE, a fost evacuat un

volrrm de ?0,9 mii m3 deqeuri, fiind in descregtere cu 1,9 mii m3, ccmparativ cu

anul precedent. Pentru imbunat6lirea mediului ambiant plasticul, cartonul, sticla sunt

s el ectate qi. ulterior rcalizate tntreprinderilor spec i al i zate.

F Serviciul de deservire qi ?ntrelinere a drumurilor publice. in anul je Seliune a

executat marcaje transversale manual cu vopsca, a efech.lat lucrdri de curdlare gi

spdlare a indicatoarelor gi barelor reflectorizante, a curdfit canalurile de scurgere a

apeler pluviale, a supravegheat ;i intrelinut in stare bunl terenurile de joac6,

F Serviciul deservirea sistemului de iluminare publici qi semafoare a deservit

sistema de iluminare stradalS din mun. Orhei cu lungimea de 147,6 mii m.1., 2

semafoare, havizurile din parcul lvanos, scuarul Europei'

F Serviciul mSturarea ciilor publice salubrizeazb zilnic suprafela de 440 mii m2

format5. din 80 de sectoare a cite 5500 m2, curd!6 urnele de gunoi - 350 buc.
' 

F Serviciul Reparafa drurnurilor au efectuat un qir de lucrdri de reabilitare a

strdzilor din mun. Orhei, in valoare totalE de 138?0,2 mii lei.

F Serviciul deservirea cimitirelor deservegte patru cimitire: Central (str.

Negruzzi), Evreesc (str. Unirii), Slobozia Doamnei, Lupoaica (V. Cupcea).

ochii atdt alocuitorilor, cdt ;i a oaspelilor prin:

- Cuidlirea gi inldturarea copacilor uscali;

- innoirea perrnanenta a plantafiilor de flori.
Performanfa financiari a intreprinderii
Prin performanld se subinlelege un rezultat deosebit ob$nut in domeniul

managementului economic, financiar, ce implicd o combinalie optimh intre eflrcienfd

;i eficacitate. Totodati, performan{a reprezintl diferenla intre veniturile obginute qi

cheltuielile efectuate de intreprinderelpe parcursul exerciliului financiar.
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Rezultatul global nef pentru anul 2S22, esgte negativ, fiind cailzat de asa

lactori ca: criza in doureniul eneigetic" majorarea in permanenll a prelurilor la

produse petroliere, rnaleliale etc. Necdtind la efortul efectuat de cdtre entitare,

pentru a actualiza tarifele iu concordanld cu prelurile reale, (scrisoarea nr.210-129

din 07.1 1.2CI22) Agenfia lJalionali peneru Reglementars in Energetic5, fErd a tine

cont de scumpirile in ian! Ia gaze'naturale, energie electricS, folosind o
"Metodologie de calculare, aprobare qi aplicare a prefurilcr gi tarifeior
reglementate pentru producerea e**rgiei electriee ;i tennice, pentru serviciile de

distribuire ;i furnizare a energiei t*n::i*e", aprobatX inc6 in aru1^2019, a acceptat

prefuri diminuate la aehizigia de gaze nafurale (12540 leill000 m'), comparativ cu
'cele real efectuate {25531 leil1000'n:3}, care influenleaz6 direct formarea tarifului
pentru o Gkal. Urmare aproblrii tarifului pentru o Ckal diminuat, precum ;i cu

inttrziere din aceastd acrivitate au fost ?nregistrate pierderi in valoare de 1379,5

lnil ler.

La fel, Ia inregistrarea pierderilar a influenfat negativ gi folosirea tarifului
pentru transportrea degeurilor de la per$oanele fizice aprobat incd in anul 2008, iar
pentru deservirea tehnicd a blocurilor si ascensosrelor cele aprobate din anii 201 1,

cu toate ci salariul mediu lunar a crescut de 4,5 ori, la fel in cregtere au prefurile la
materiale, combustibil, etc.

Activitatea general[ a itvt ,,servicii Comunal * Locative" Orhei, in anul

2A22, a fost influenlat6 gi afectat5 de cregterea semnificativ[ a prefurilor la
resursele energetice {gur, energie electricd, combustibil erc). Managmentul

intreprinderii a fEcut eforruri in permanenla pentru asigurarea a tot ceea ce a fost

necesar pentru ca, parametrii economici Ei financiari ai activitdlii desfbgurate sd

inregistreze un nivel ridicat de performanld. Calitatea serviciilor oferite, prinr-un

mananagment eficient qi cu suportul autorikelilor publice locale, intreprinderea

reugegte sd fie zi de zi aldturi de clien{ii sdi ;i sd reziste pe pia!6 cu rezultate

Evolutia cifrei de afaceri.
Cifra de afaceri este un indicator calitativ de funclionare al intreprinderii Ei

reprezint5 valoarea totalS a mdrfurilar vindute qi serviciilor prestate pe parcursul

unui exercigiu fiscal. Pentru anul de gestiune 2022, intreprinderea a inregistrat

venituri din vdnzlri in valoare totali de 67552,8 mii lei, fiind in diminuare cu

12839,7 mii lei, faga de anul2021(80392,5 mii lei).

Informalia detaliatd privind componentele de bazd pe tipuri deservicii ale

venirurilor din vAnzdri pentru anii 2021- 2022, este prezentatd in tabelul nr.2

Elementele de bazl pe tipuri de servicii ale cifrei de afaceri
pentru anii 2021-2022

Tabel nr.2
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tiPuri de servicii denoti c[' atit in

u*i iqzz, cit si in-zaz1 ponderea majoritarb in valoarea totali a veniturilor din

vanz[ri, este delinut6 de executarea lucririlor de repara]ie a drumurilor' cota carora

alc6tuieqte marimea de 20,5 % gi respectiv 41 yo, urmata de veniturile oblinute din

locafiune, trAnsportarea qi nivelarea deqeuriior, care pentru ar&fl 2A72 constituie

l,A.q,r/, qi respectiv 15,5 o/o, dinvaloarea totbli. Cifra total*de afac-eri ?n a ll 202?.

a fost in diminuare cu 16 la sut6, comparativ cu anul 2A2!, flind influenlate in mare

entru reabilitarea re{eiei departe de diminuarea volumului de lucr6ri, solicitat p

drumuri, curli qi strhzi publice. Astftl, 
T. 

*rt de gestiune' pentru reabilitarea

refelei de drumwi, au fosi valoriflrcate mijloace financiare din surs:1e.1'*::tT:

municipal, in sumd de 138?0,2 mii lei, cornparativ cu anul 2021 , (32924'l mii lei)

yaloarea respectiva s-a diminuat cu 19053,9 mii lei, ritmul de descreEtere constituie

42,1o4.

Consurnuri qi cheltuieli

Analiza consrmurilor gi cheltuielilor in dinamica pentru 2 ani

'fffi:XT; 
-';,l.il,' il:!# f' "Xconsumurile gi cheltuielile totale sur

2A2l.Diminuarea consumurilor qi cheltuielilor pentru perioada d:lT"Yle.a fast

influenlat[ in mare parte de diminuarea costulvi vinzdrilor cu 7901,4 mii lei, ceea

Nr

t.

?ipui rt* sen'icii Anul ?022 &,xx?3s7? Abatere*

abs*lutE

{rdi tei)

Ritmul 
I

de cregter{

descreqter{

{B/"\ |

$uma
{ mii lei)

Cott

{ok]
5*r::a
{rni! }ei}

C*ta
{%}

i -ivelcree rlecerrrilnr 10445,8 8?86.9 i U,J +2158.9 +126,0

7699.7 I i,4 6319.7 8.0 +1350
z.

7811.9 11.7 5644.9 7.0 +2nA +140.0
3.

30'1"1,9" 4.6 4064.2 5.1 -986,3 - /0.u
4.

1Ct) )
'1

1763,S 7.7 -250.8 -85.8
5. Deserv rea ilumindrii publice
& Dese ascensoarelor 76) < 0,4 256,3 U"J +6,2 +102"4

7. Deservirea blccurilar locative i755.3 2.6 758,7 0.9 +997.1 +232.5

8. rlooonriroa ^imitirelnr 730,2 t'1 1095,9 1.4 -?-6\ 7 -6'.1,4

r3870.2 20.5 32921.t 41.0 -19053.9 -42.1
9. Reparatia drumurilor
10. Chiria, locatiunea 12447.1 18.4 12151,1 15 +296 +102.4

7383.3 10"9 6171.3 'i7 +121?.0 +1?0,0t1l1 Mdturatul c6ilor Publice

12, Altr venit"ri (rezervarealocurilor ccnft

olicutelor, dobindd)

493,7 0,7 926,9 l.l -+) 5,Z -53,0

Cifra de afaceri total 6'7552,8 100 80392.5 1S0 -12839;l

Tabela 3

lir.
d/a

Indicatorul rlm 7822 282t Abaterea

absolutl

{miilei}

Abaterea

Retativtr

{%\

1 Tostul vAnzarilot mii lei 65822,1 72924,1 .79014 89

z Chelruieli de dishibu;ie mii lei 2.4 +2.4

3 ehrtt ti"lt s**r"l- qi adm!!q!g!Ul- mii lei 4871.3 5254.7 -383,4 93

Aa AG;Ctt"ielt opira;ionale mii 1ei 75.,, 79,2 -4 95

5 T"t"t - actititatea operalionala mii le 6996rJ 78258,0 -8288,8 89

6 Cirettuieti a activitilii fi nanc141e mii le 4,0 +4,0

7 fotut contumuri li chelruieli nnii le 69975.6 78258.0 -8282.4 B9



ce consrituie in mdrirne relativd de i I Ja sut6.. Aceastd diminuare se argi.rmenteazS,

la ibl prin solicitarea a unui volum de lucrdri pentru reabilitarea releiei de drumr..iri,

curli $i str6zi publice, mai mic. ir"i sc6dere, au fost qi cheltuielile g*nerale qi

administrarive, in valoare absolutd de 383,4 mii lei Ei reiativa de ? la sutd.

Alte cheltuieli operalionale ?n anul de gestiune sint neesenlial in sc6dere

fa!5 de anul 20?1, iar cheltuiciiie ectivite{ii financiare si de investilii au o valoare

nesemnificativ[ ?n componenfa consumurilor qi cheltuielilor tatale

Este de menlionat faptul cd, salariul mediu lunar pe perioada analizat6 a

fost in creqtere, de la 71,39lei/luni ?n anul zl}lrpAnd la 8113,1 leiilund in anul

2,*2?. Totodat5, putem afirma cd media salarialS existenti la ?ntreprindere este

sub nivelul salariului rnediu pe economie, care pentru anul 20?? a canstituit -
9900 lei/luna

Analiza performanlei financiare in baza Situafiei de Profit gi Pierdere.

Conceptul "perfonnanfa frnanciard" reprezintd rezultatul activitdlii de

gestiune a intreprinderii. Procesul respectiv implicl interacfiunea dintre mijloacele

financiare consumate pentru obfinerea beneficiilor ulterioare, adic6 intre veniturile

;i cheltuieiile intreprinderii, cu scopul deiermindrii rezultatului financiar final, care

oferd posibilitatea de a aprecia gi elabora concluzii auxiliare privind modul de

gestionare a tntreprinderii. Aspectele esenliale ale performanlei financiare pot fi
analizate prin internediul Situaliei de Profit ;i Pierdere sau cu ajutorul ratelor.

Situaliei de Profit si Pierdere reprezintd rezultatul valoric al activitdlilor
desfr;urate de intreprindere pe parcursul anului de gestiune. Prin intennediui

situagiei respective se explicd modul de constituire a rezultatului furanciar final.

Analiza pe orizontal{ a Situafiei de Profit ;i Pierdere psntru anii 2021-

2*22 Tabelul nr.4

.'a,,

ti,'

rd

Indieatorii Antal 2822 Anul 2021 Abaterea

absolutd ftei)

Abaterea

relativ{ {Yo}
I 2 a

3
A.+ 5=3-4 6=3/4* 100

I Venituri din vinzari 64374869 803924',t6 - l 60 17607 8B
'/.. Costul vinzirilor 65022664 729248?5 -1901411 89
3. Profit brut (pierdere slcbah) {647195\ 7468401 - 8116196
4. Alte venituri operationale 2259484 38193 I +1877549
5. Chelru ieli de distribuire 2455 29 +2426

6. Cheltriieli admin istrative 48712?0 5254717 -383447 93

AIte cheltuietri din aetivitatea
oDerallonala

75167 791 85 -4018 95

8. Rezultatul din activitatea
operationaltr profit {pierdere)

Qx7za1> 75r5401 -5852608

9. Rezultatul din alte activitili profit
(nierdere)

914425 671766 +242659

10. Profit (pierdere) pdn6 la impozita (2422782) 3188166 -s610948
!1 Cheltuieli {economii) privind

impozit oe venit
t2. Profit net (pierdere neti)

al perioadei de eestiune

(2422'182) 3188166 -5610948



n,,i,i r-ratele prezentats in t*b*i e:,*r* r[, pentru perioada anal{zatd 2*22,
?ntleprinderea a inregistrat rezultate ilnanciare negative, Mlrimea pierderilor nete in
anul de gcsriune a constituit2422,8 'rrii iei, ceea ce reprezintd o diminuare cu 5610,9
mii lei, cornparativ cu anul 2021.In mare pane, pierderile, au fost oblinute de la

, prestarea serviciilor de energie termic5, in rer*ltatul scumpirilor in lan! a pre{urilor: \a gaze naturale, energie elec.tric[, urrnare _din aceast6 activitate au fost ?nregistrale
pierderi in sumd de 1379,5 mii iei.

Fierderile oblinute, se cara*t*rizs;Nz6 qi prin depdEirea consumurilor gi

cheltuieiilor suportate, din activitatea de intreprinzhtar, asupra venifurilor cdqtigate
de intreprindere.

Aga dar, in anul de gestiune venitul din vinzdri este in d.escr*gtere cu 1601?,6

mii lei (indicele de descregtere constituie 20 7o), comparativ cu anul precedent, pe

cind cosiul vinzirilor a fost in descreqtere ?917,6 mii lei (indiceie de descre;tere
constituie 11 %\ Un factor pozitiv se observd diminuarea cheltuielilor
administrative in mdrime absolutd de 384,1 mii lei Ei relativd de 7 la sutd.

Analiza structurii financiare exprimd raportul existent intre finanldriie pe
termen scurt qi cele pe termen lung, adici reflectd compozilia capitalurilor
?ntreprinderii. Pentru structura financiar6 este relevant capitalul permanent, care
reprezintd suma capitalului propriu Ei datorii pe termen lung.

Structura capitaluiui permanent al intreprinderii este prezentald ?n tabelul nr.5:

Struciura capitalului permanent pentru anii 2021 ;i 2022.
Tabel nr.5

Nr.
d/o

Cornponen{a
capitalului perm*nenf

Exisren te la 31.12,2022 Existente la 31.12.20?1
Suma. lei Ponderea. To Suma.lei Ponderea. Yo

1 Capital orspriu t30219944 74.8 132842985 74.9
2. Datorii De termen lung 43905638 4455t925 25.l

Total 1741255'18 t00 17739491A 100

Din datele tabelului de mai sus, se observS cd atit la sir;itul anului 2022, cit qi

a anului 202\, capitalul propriu gi datcriile pe termen lung au aceiaqi pondere in
capitalul perrnanent de 75 qi respectiv 25 la sut5.

Patrimoniul in treprinderii
Patrimoniul tntreprinderii este alcdtuit din mijloace fixe gi circulante, alte

active transmise ?n gestiune, sau in capitalul statutar al Intreprinderii de cdtre
Consiliul rnuncipal Orhei ;i cele oblinute in rezultatul activitdlii economico-
financiare.

Analiza structurii patrimoniului in dinamica pentru 2 ani
' Tabela nr. 6

Indicatorul
r.r/m

2022 2&2L

mn tel "A mlr lel a/"

Total activ mii lei 59254?"9 108 606260.2 100

Terenmi mii lei 43454,2 /.-) 43454,2 72
Miiloace fixe mii lei 52L392,9 88,1 534517,3 8802

Stocuri mii lei 5745"5 1.0 4147.4 0.7
Creanle curente
si alte active circulante

mii lei 18949,2 3'1 191.45,1 3'1

Investitii fi nanciare curente mii lei 300

Miiloace bbnesti mii lei 3000.6 0.5 4695.1 0,8



;

i; intreprinderii prevaleazl, mijloacele flxe cu o'pondere de 88,2% in anul 2021 $i
88,l% in anul 2A22. Aceast5 grupd de active este in scddere cu l3 124,4 mii lei, fagd
de anul precedent, care alcdtuiesc amortizarea mijloacelor fixe calculat[ ?n anul
2022. in diminuare cu 195,9 mii lei a fbst valoarea creanpelor curente qi altorurtiu*
circulante, in mare parle, datorit6 diminuXrii creanlelor comerciale curente. La fel,
in diminuare cu 1694,4 mii lei, sau cu 36 oA, au fost mijloacele banegti. Valoarea
stocurilor a fost in cregtere cu 1602,7 mii lei, datoritd crqterii pregurilor la obiectelor
de mica valoare qi scurtd duratl Restul modific5rilor survenite in structura
patrimoniului ?ntreprinderii surir nesemnificative.

Resurse umane ale intreprinderii
Capitalul uman reprezintd cea mai importantd resursd din cadrul intreprinderii,

de aceea atragerea, menfinere a, d*z;taltafea 'qi utilizarea corectd a resurselor umane
reprezintd un obiectiv esenfial. ]'trumdrul de angajali la 3 1.12.2022 constituie 220
pe$oane, care sunt skuctura$i dupi cum urmeaz[: ]

j

trnformalia din tabela nr. 6, atest* faptul e5, in structura patrirnoniului

Indicatorii principaliin domeniul resurselor umane in anul z02z

Tabela nr. 7
Nr.
d,/a

Indicatorii Date

I. Numdr ul un itdlilor aplobate 394
II. Numdrul efectiv de salaria(i angaja{i 220

Wtlq medie a salarialilor JJ
2. 4gport defanclii

Conducere I
Speciali$ti 34
Muncitori 178

J. Lacuri de murccd
Creste 0
Lichidate 0

A Flwc
Angajdri 73
Demisii 92
Formarea colttinud q selarifl{ilor
Fenei I
psrfuli 36

6, Nun.tdral de-ordine tntocmite dg serviciul personai 468

:

,#

La inceputul anului 2022, in cadrul iM ,,SCL Orhei", iEi desfrgurau activitatea
un numdr de 220 angajali, fiind in descregtere comparativ cu inceputul anului 2021
cu_ 16 angajali. Politica recrutdrii de personal, in perioada de referinfb,, a vizat
reluarea/incetarea raporhrlui de serviciu dupd cum urmeazd:
- au fost elibei# 92unit61i,
- angaj att73 unitlfi. , ' 

,
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' 
in anui 2022 inrreprindetea * r*aliaaf n**i din scapr:ri1* p,"pu'*, majorind

num[rul rie pe::f'ecfionur* a angajaliicr de ia i9 in anul 2*21 la 36 angaja{i ?n anui

2.822. " 
,LwtuL. 

Fon<lul rle remunorare & mu*r;ii cfectiv constituie 2a544,5 mii lei. i"
^"09'8 mii lei' 'fiind cauzate de

comparalie cu anul 2021, acesta cstc inal mare cu '/v

*u;orurru salariului minim garantat 3n s*ctcru1-t-1! ?n mdrime de 3500 iei, incepind

cu 01 ,a4.2a22, in conformitate ca prev*derile {ltafri' o:":**1 1 142 din

09.03.2022.Lafel in creqtere a fbst 9i salariul mediu lunar de la 7139'0 lei ?n anul

202lpind la 8113,1 lei, in anul 2A22' r ,,

Numirul de reclamalii * replezintd un indicator esenfial' care permite

aprecierea calitalii serviciilcr pr*state *i a nivelului de satisfacere a nevoilor

consumatcrilar finali, beneficiarutrui lucr*riior/serviciilor, sau in dependenJa de o.sza

agenfilor ecanomici. Reclarnafiile qi sesizarile lT*1it* sunt recep{ianate, analizate

(identificarea cauzeilpersoanei rerponsabile) 9i solu{ionate intr-un interval de timp

cdt mai redus.

Managementul riscului

Managementul rislcului reprezintd un element al sistemu-lui de control intern,

cu ajutorut *aruia 51int descoperite riscurile semnifrcative. ?n^scopu] menlinerii

acestora la..un nivel acceptabil. Av6nd ?n vedere c[ orice intreprindere, care

activeazb, este supusa riscului. pentru a putea identifica riscurile semnificative

pr*""* i* .*a*iintreprinderii, este neceiari clasi{icarea acestora in firnclie de

natura sursei care il genereaz6, cum ar fi:
- Riscul pu, *uu riscul "asiguratoriu" - 

1is1:l.frlvind.executarea 
u19r anumitor

obligaliuni conkactuale, care pot cauza prejudicii sau pierderi materiale in cazul

nerespectirii acestora;
- Riscul privinil activitatea de intreprinzitor * crice afacere care are obiectiv

de a genera pro{it, presupune asumarea unor riscuri, ins6 care pot uSutt beneficii

;.ni'fr;**J i" u.o, contexr rrebuie de analizat foarte atent toate acliuniie riscante,

;;;t volumul beneficiiior trebuie s[ dep[qeascd probabil1t1,t_1.tu" volumul

pierAetii, deoarece asumarea acestui risc pf€supune o motivafie materiali

substan!iald;
- Riscul operafional - riscul apare

derularea activitXlii unei subdiviziuni
atunci cind un anurne eveniment afecteaz6

ale ?ntreprinderii sau unul din genurile

principale de activitate ale acesteia;

- Riscul tehnologic - srarea tehnicE Ei termenul exploatlrii utnitiflor de

transport gi utilajului.- 
- Riscul de personal - virsta medie, personal insuficient neacoperind numdrul

total al funcliilor, fluctualie de p-ersonal;

- Riscui potiti" -' r. r*frr* la situaliile ?n _care 
un factor. de decizie este

constrans de factori politici. in cadrul jnlreprinderii riscul- politic se refer[ la

problemele generate ie poiiticile 9i regulamentele inteln* 
.?1.t 

acesteia' ?e 16ng[

riscurile sus inengionate, acestea pot fi clasificate Ei dup[ provinienfa sa:
^'"-*"--S;;* 

.*i*** - s*nt riscwi, care reprezirf;e rezultatul Yo: *:*nimente din

a,faraorganizaiiei. Ar*rt*a nu pot fi controlate, deoarece ele nu depind de activitatea

internd a intrePrinderii;
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' - Surse inteme - reprezixi rezuiratul unor .evenimenle din interionrl

intrepriniJi. nr.ri- surse i, ,ir. poi fr. controlate. in a".astd categorie se pot

distinge riscurile de utiiizare a echipanienieior tehnologice, riscurile. for{ei de munld,

sau flscunie asocrate managelnenful*; intreprinderii. Aceste riscuri p*t 
l, Lt:lt:l::

urin simpla eliminar* u ,uruiror care la produc, lucru posibil datoritb faptului cd sunt

i*nrrut. de activitatea organiza{iei, deci provin.din interiorul acesteia'

Managem**ui risJului *st*'un probes ciciic, 
"**'presupune 

parcurgerea a 5

etape de lucru, gi anume:

1. Planilicarea riscului; , :

2. Identificarea riscului; - :

3 . Analiza riscului {caniitativh ; i calitativS) ;

4. Stabilirea strategiilor de abordare a riscului;

5. Monitorizatea;i controlui riscului'
principalele riscuii gi incertitudini cl car: se confruntd intreprinderea sunt:

- Dependenta exclusiva de alocarile din bugetul local;

-;;";ibililltm planificarii lucrdrilor de reparatie a drumu.rilor

- Teimenele restisnse de desfhqurare a lucr[rilor rutiere din cauza condifiiior

meteorologi*; -

..:

1.:,

",:'

* Instab il i tatea politic[;
Capacit6li tehnice insufi ciente pentru reparaliialreconstructia drumurilorFa

;- preluri permanent crescdnde \a materie prim6, transport, resurse

energetlce, etc;

- ].trivelul inalt al inflafiei;
Ca oportunitb$ ;;"ffi minimizarea acestor riscuri ar fi irnplernentarea urmdtoarelor

acliuni:

- dezvolt area bazei de produclie a unitfiilor care eftcfueazi lucriri reparalie Ei

?ntr-e{inere a drumurilor, procurarea tehnicii qi utilajului pentru acestea;

- flexibilitatea cadrului legislativ.

|n anul Z0ZZ, iM Servicii Comunal Locativ? i "lyt 
ca obiectiv achizilionarea

unei autosp€ciale.per$ru transportarea de;eurilor. Luind in ved.*e::lza.econornic[ i::
dameniul 

"nrrg"tic, 
care a influengat_ negativ asupra atingerii obiectivului propus,

acesta r5mine prioritar pentru an:;i-2A23.

Administrator interimar Yalentin Munteanu
i-
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